
หนังสือรวมบทคัดย่อ (Book of Abstracts) 
การประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับบณัฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังที่ 26 (แบบออนไลน์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ย่ังยืนยุค Ai” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) 

สมาคมวิจัยสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย 
สมาคมวิชาชีพเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ร่วมกับ เครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

 



ข 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

การประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับบณัฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังที่ 26 (แบบออนไลน์) 

“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ย่ังยืนยุค Ai” 
 
กองบรรณาธิการ 
รศ.ดร.กิตติศักดิ์ สมุทธารักษ์    ที่ปรึกษา 
รศ.ดร.พรชนก ทองลาด     บรรณาธิการ 
ผศ.ดร.ดวงพร อุ่นจิตต์ 
ผศ.ดร.เนตรดาว หลวงใหญ ่
 
คณะกรรมการประเมินบทความ (Peer Reviewers) 
ศ.ดร.กิตติศักดิ ์วงษ์มเหศักดิ์    ศ.ดร.สุมิตร สุวรรณ 
รศ.ดร.Truong Thi Hang     รศ.ดร.เกษทิพย์ ศิริชัยศิลป์ 
รศ.ดร.ขนิษฐา ใจมโน     รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 
รศ.ดร.ณัฏฐ์ดนัย ประเทืองบริบูรณ์    รศ.ดร.นันทะ บุตรน้อย 
รศ.ดร.นันทินา ดำรงวัฒนากูล    รศ.ดร.บัณศิกาญจ ตั้งภากรณ์ 
รศ.ดร.พงศธร คำใจหนัก     รศ.ดร.เพชรรัตน์ วิริยะสืบพงศ์ 
รศ.ดร.ไพฑูรย์ อินต๊ะขัน     รศ.ดร.ภัทรธิดา วัฒนพรรณกิตติ 
รศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง    รศ.ดร.สุมาลี รามนัฏ 
รศ.ดร.สุรเสกข์ พงษ์หาญยุทธ    รศ.ดร.สุุธีรา ทิพย์วิวัฒนพจนา 
รศ.ดร.อัญชนา ปรีชาวรพันธ์    รศ.ดร.อัมเรศ เนตาสิทธิ์ 
รศ.ปริตต์ สายสี      รศ.สมชาย เมืองมูล 
ผศ.ดร.กฤษ สุจริตตั้งธรรม    ผศ.ดร.ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช 
ผศ.ดร.จตุรภัทร วงศ์ศิริสถาพร    ผศ.ดร.เชาวฤทธิ์ จั่นจีน 
ผศ.ดร.ฐากูร อนุสรณ์พาณิชกุล    ผศ.ดร.ณรงค์ คชภักดี 
ผศ.ดร.ณัฐนรินทร์ เมธีวุฒินันทน์ ภาณุภัทรธนวัฒน์  ผศ.ดร.ณัฐฌา เหล่ากุลดิลก 
ผศ.ดร.ดวงพร อุ่นจิตต์     ผศ.ดร.แดน กุลรูป 
ผศ.ดร.ทิพรัตน์ ติฆะปัญญา    ผศ.ดร.ธนกร สิริสุคันธา 
ผศ.ดร.ธนพร หมูคำ     ผศ.ดร.นิศากร สุวรรณ 
ผศ.ดร.ปัณทัต กัลยา     ผศ.ดร.พงศ์เทพ จิระโร 



ค 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

ผศ.ดร.พลอยพรรณ สอนสุวิทย์    ผศ.ดร.มณีรัตน์ จันทร์หนิ้ว 
ผศ.ดร.วิศิษฐ์ ฤทธิ์บุญไชย     ผศ.ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ 
ผศ.ดร.เศรษฐวิชญ์ ชโนวรรณ    ผศ.ดร.สุทธิสินี ถิระธรรมสรณ์ 
ผศ.ชัยวุฒิ โกเมศ      ผศ.สัญฌา พันธุ์แพง 
ผศ.อัคจร บุปผาจำเริญ     ผศ.อาระดา พุ่มไพศาลชัย 
อ.ดร. จุฑามาส โหย่งไทย     อ.ดร.ทัตพิชา สกุลสืบ 
อ.ดร.ภาณุวัฒน์ สกุลสืบ     อ.ดร.ศรวัส ศิร ิ
อ.ดร.สุขี สุขดี      อ.ดร.สุจิตรา ปันด ี
 
คณะกรรมการวิพากษ์บทความ 
รศ.ดร.เกษทิพย์ ศิริชัยศิลป์    รศ.ดร.ณัฐฏดนัย  ประเทืองบริบูรณ์ 
รศ.ดร.ในตะวัน คำหอม     รศ.ดร.เพชรรัตน์ วิริยะสืบพงศ์ 
รศ.ดร.ไพฑูรย์ อินต๊ะขัน     รศ.ดร.ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล 
รศ.ปริตต์ สายสี      ผศ.ชัยวุฒิ โกเมศ 
ผศ.ดร.กฤษ สุจริตตั้งธรรม    ผศ.ดร.ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช 
ผศ.ดร.จตุรภัทร วงศ์สิริสถาพร    ผศ.ดร.เชาวฤทธิ์ จั่นจีน 
ผศ.ดร.ณัฐนรินทร์ เมธีวุฒินันทน์ ภาณุภัทรธนวัฒน์  ผศ.ดร.ณัฐตะวัน ลิ้มประสงค์ 
ผศ.ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท์     ผศ.ดร.แดน กุลรูป 
ผศ.ดร.ธิดารักษ์ ลือชา     ผศ.ดร.ธีรภัทร กิจจารักษ์ 
ผศ.ดร.บัณฑิตา อินสมบัติ     ผศ.ดร.ปัณทัต กัลยา 
ผศ.ดร.พลอยพรรณ สอนสุวิทย์    ผศ.ดร.ยุวดี พ่วงรอด 
ผศ.ดร.วาทิต ธรรมเชื้อ     ผศ.ดร.วิศิษฐ์ ฤทธิบุญไชย 
ผศ.ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์    ผศ.ดร.อัจฉรา เมฆสุวรรณ 
ผศ.สัญฌา พันธุ์แพง     อ.ดร.จุฑามาส โหย่งไทย 
อ.ดร.โชคฑีรภัคญ์ ธนเศรษฐวัฒนา    อ.ดร.อภิรัฐ  เจาะจง 
 
 
 
 
 
 



1 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

 

กำหนดการประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังที่ 26  

“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยัง่ยืนยุคเอไอ” 
วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 

(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 

ลำดับการนำเสนอบทความ 
ลำดับ

ที ่
รหัส

บทความ 
ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 

1. EDU-001 องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
นำเสนอโดย...ดำรง มาตี๋  
(Zoom name: EDU-001_ดำรง) 

13.15 – 13.30 น. 

2. EDU-002 องค์ประกอบการบรหิารจดัการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรียนพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชียงใหม่  
นำเสนอโดย...วรรธนณัฐ กันทะใจ  
(Zoom name: EDU-002_วรรธนณัฐ) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่บทความ ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์
1. EDU lpru.in/gnru01-02 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 

ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 1 1. ผศ.ดร.บณัฑติา  อินสมบตั ิ
2. ผศ.ดร.เชาวฤทธ์ิ จั่นจีน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 

ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 1 1. ดร.อภิรัฐ เจาะจง 
 
เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 1 นายลิขิต  ศิร ิ เบอร์โทร : 094-924-1886 

lpru.in/gnru01-02
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

3. EDU-003 การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเชิงวิเคราะห์ โดยใช้ยุทธวิธี
เมตาคอกนิชัน สำหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรยีนนว
มินทราชูทิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค ์
นำเสนอโดย...ประวีณธรรม ทองเกล็ด  
(Zoom name: EDU-003_ประวณีธรรม) 

13.45 – 14.00 น. 
 
 
 

4. EDU-004 องค์ประกอบการบรหิารจดัการตามเกณฑค์ุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดำเนินการที่เป็นเลิศของโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
ภาคเหนือตอนบน  
นำเสนอโดย...วานิสสา จันทรานสุรณ์  
(Zoom name: EDU-004_วานิสสา) 

14.00 – 14.15 น. 

5. EDU-005 การพัฒนาทักษะการนำเสนอข้อมลูเชิงทัศน์ด้วยเครื่องมือ
ออนไลน์เพื่อส่งเสรมิผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  
นำเสนอโดย...วิจิตรา แซ่ตั้ง (Zoom name: EDU-005_วิจิตรา) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 

6. EDU-006 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้จากการทำงานเป็นฐานเพ่ือ
เสรมิสร้างสมรรถนะการวิเคราะหแ์ละจัดทำหลักสูตรของ
นักศึกษาวิชาชีพครูสาขาวิชาการประถมศึกษา 
นำเสนอโดย...ศศิธร อินตุ่น (Zoom name: EDU-006_ศศิธร) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 
 

7. EDU-007 ผลการพัฒนาความพร้อมเข้าสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) นักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 
ด้วยชุดคลิปวดิีโอ และแบบทดสอบออนไลน ์
นำเสนอโดย...ศรวัส ศิริ (Zoom name: EDU-007_ศรวัส) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 
 

8. EDU-008 การส่งเสริมสมรรถนะความเป็นพลเมืองทางวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียน ช้ันประถมศึกษาปี ท่ี 5 โดยการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษานอกห้องเรียน 
นำเสนอโดย...ฐิติพงศ์ กิจนัย (Zoom name: EDU-008_ฐิติ
พงศ์) 

15.00 – 15.15 น. 
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องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

Components of Academic Administration in the Digital Age for Primary Schools 
in Chiang Mai Province 

ดำรง  มาตี๋1*  ภูเบศ  พวงแก้ว2  ชูชีพ พุทธประเสริฐ3  และศริิมาศ  โกศัลพิพัฒน์4  
1*นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 2,3,4อาจารย์ประจำ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
อีเมลผู้แต่งหลัก : dumrongmatee1969@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ และ 2) เพื่อตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มี
วิธีดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 15 แหล่ง และ 2) การตรวจสอบและยืนยัน
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล จากการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) การพัฒนาหลักสูตรที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก (2) 
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (3) การใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์ และ (4) การวัดและประเมินผลที่บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  2) ผลการ
ตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าทั้ง 4 องค์ประกอบ
หลัก ได้รับการตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องและความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 88.88 
คำสำคัญ : การสังเคราะห์องค์ประกอบ ; การบริหารงานวิชาการ ; ยุคดิจิทัล ; ปญัญาประดิษฐ์ ; ประถมศึกษา  
  

Abstract 
This research aimed to 1) synthesize the components of academic administration in the 

digital era for primary schools in Chiang Mai Province, and 2) verify and confirm the components 
of academic administration in the digital era for primary schools in Chiang Mai Province. This study 
employed a qualitative research approach consisting of two stages: 1) synthesizing the components 
of academic administration in the digital era through a review of 15 related documents and research 
studies, both domestic and international; and 2) verifying and confirming the components of 
academic administration in the digital era through focus group discussions. The statistics used for 
data analysis included frequency, percentage, and content analysis. The research findings revealed 
that: 1) the components of academic administration in the digital era consisted of 4 main 
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components, namely (1) curriculum development that keeps pace with societal and global 
changes, (2) instructional management integrating digital technology and artificial intelligence, (3) 
the use of media and innovations in digital technology and artificial intelligence, and (4) 
measurement and evaluation integrating digital technology and artificial intelligence; and 2) the 
results of the verification and confirmation of the components of academic administration in the 
digital era by experts indicated that all 4 main components were verified and confirmed as accurate 
and appropriate, accounting for 88.88 percent. 
Keywords: Component Synthesis, Academic Administration, Digital Era, Artificial Intelligence,  
                Primary Education 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
Components of Active Learning Management in Education Sandbox Schools, 

Chiang Mai Province  
วรรธนณัฐ กันทะใจ1* ชูชีพ  พุทธประเสริฐ2  ศิริมาศ  โกศัลพิพัฒน์3  และภูเบศ  พวงแก้ว4   

1*นักศึกษาดุษฎีบัณฑติ 2,3,4อาจารย์ประจำหลักสูตร 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

*patcy25192555@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1)  เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) เพื่อตรวจสอบ

และยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีดำเนินการ 2 ขั้นตอน 
คือ 1) การสังเคราะห์การบริหารจัดการเรียนรู ้เชิงรุก จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศ จำนวน 15 แหล่ง 2) การตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากการ
สนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า   
1. องค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักสูตรที่สอดคล้องกับฐานสมรรถนะและบริบทพื้นที่  2) กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 3) การประเมินผลตามสภาพจริงและมุ่งเน้นสมรรถนะของผู้เรียน  4) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ของครู 5) ระบบนิเวศการเรียนรู้ 6) การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุก 
และ 7) การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมเชิงพื้นที่   และ 2. ผลการตรวจสอบและยืนยัน
องค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบทั้ง 7 ดังกล่าว ได้รับการตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องและ
ความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 77.78 ถึง 100 
คำสำคัญ : การบริหารจดัการเรียนรู้เชิงรุก ; พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ; องค์ประกอบ   
 

Abstract 
This research aimed to: 1) synthesize the components of active learning management, 

and 2) verify and confirm those components. This qualitative study was conducted in two phases: 
first, synthesizing active learning management components through a review o f 15 relevant 
domestic and international documents and research studies; and second, verifying and confirming 
the components through focus group discussions. Data were analyzed using frequency, 
percentage, and content analysis. The findings revealed that active learning management in 
schools within the Chiang Mai Educational Innovation Zone comprised seven components: 1) a 
competency-based curriculum aligned with local context, 2) teachers' active learning processes, 
3) authentic and competency-focused learner assessment, 4) teachers' use of media, innovation, 
digital technology, and artificial intelligence, 5) a learning ecosystem, 6) administrative 
management supporting active learning, and 7) the development of collaborative networks and 
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area-based participation. All seven components were verified and confirmed by experts as 
accurate and appropriate, with consensus ranging from 77.78 to 100 percent. 
Keywords : active learning management, educational sandbox, components 
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การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเชิงวิเคราะห์ โดยใช้ยุทธวิธีเมตาคอกนิชัน สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค์ 

THE DEVELOPMENT OF ANALYTICAL ENGLISH READING SKILLS USING 
METACOGNITIVE STRATEGIES FOR GRADE 8 STUDENTS AT NAVAMINDARAJUDIS 

MATCHIM SCHOOL, NAKHON SAWAN PROVINCE 
ประวีณธรรม ทองเกล็ด1*  สุพรทพิย์ ธนภัทรโชติวัต2 

1*มหาวิทยาลัยนเรศวร 
*Prawinthamt67@nu.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย คือ 1) เพื่อเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเชิงวิเคราะห์ ก่อนเรียน
และหลังเรียน โดยใช้ยุทธวิธีเมตาคอกนิชัน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม และ 2) 
เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ยุทธวิธีเมตาคอกนิชัน  เป็นการวิจัยเชิง
ทดลอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 จำนวน 40 คน ใช้วิธีการเลือกสุ่มแบบ
กลุ่ม เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้จำนวน 8 แผน 2) แบบทดสอบทักษะการ
อ่านภาษาอังกฤษเชิงวิเคราะห์จำนวน 2 ฉบับ และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ยุทธวิธีเมตาคอกนิชัน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่า t  

โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเชิงวิเคราะห์ของนักเรียนเมื่อเปรียบเทียบคะแนน
ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ยุทธวิธีเมตาคอกนิชัน พบว่าคะแนนสอบหลังเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82  
คำสำคัญ : การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเชิงวิเคราะห์ ; การอ่านภาษาอังกฤษเชิงวิเคราะห์ ; ยุทธวิธีเมตา

คอกนิชัน 
 

Abstract 
The objectives of this research were (1) to compare English reading analytical skills before 

and after using metacognitive strategies of grade 8 students at Navamindarajudis Matchim School; 
and (2) to study the students’ satisfaction toward learning management to improve their reading 
analytical skills with metacognitive strategies. This is experimental research. The samples were 40 
persons in Matthayom 2/1 students selected by cluster random sampling. The instruments using 
for data collection were 8 lesson plans, English reading analytical assessment tests; and the 
questionnaire for collecting the students’ satisfaction toward the learning management by using 
metacognitive strategies. The statistics used for data analysis included Mean, Standard Deviation, 
and t-test.  
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The results of findings were as follows 1) English reading analytical skills of students after 
learning with metacognitive strategies was significantly higher than before at the level of .05 and 
2) the students’ satisfaction toward learning management to improve their reading analytical 
skills with metacognitive strategies; overall, students’ opinions on learning management through 
the metacognitive strategies were at the highest level in all aspect, with a mean of 4.82. 
keywords : The Development of Analytical English Reading Skills, Analytical English Reading,         
                 Metacognitive Strategies 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบน 

Management Components According to Education Quality Criteria for 
Performance Excellence of Demonstration Schools under Upper Northern 

Rajabhat Universities 
วานิสสา  จันทรานสุรณ์1*  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ2  ณัฐิยา   ตันตรานนท์3 และภูเบศ พวงแก้ว4  

1,2,3,4 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
*corresponding author e-mail:Wanissa.cha@uru.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพที่เป็นเลิศ
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบน โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีขั้นตอนการดำเนินการ 3 
ขั้นตอน ได้แก่ 1.วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์คุณภาพที่เป็น เลิศ (EdPEx) จาก 4 แหล่งข้อมูล รวมถึง
วิเคราะห์ภารกิจและลักษณะของการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตจาก 15 แหล่งข้อมูล และดำเนินการตรวจสอบ
ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพที่เป็นเลิศของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคเหนือตอนบน โดยการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการ
บริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพที่เป็นเลิศของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบน ทั้งหมด 7 
องค์ประกอบ 16 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1. การนำองค์กร 2.กลยุทธ์ 3.ลูกค้า 4.การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
5.บุคลากร 6.การปฏิบัติการ และ 7.ผลลัพธ์ โดยทุกองค์ประกอบมีค่าความถี่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 และผ่านกร
ตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิร้อยละ 100 ทุกรายการ 
คำสำคัญ การบริหารจัดการ เกณฑ์การดำเนินงานท่ีเป็นเลศิ  โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนือตอนบน  

 
Abstract 

This research aimed to examine the management components based on the Education 
Criteria for Performance Excellence (EdPEx) of Demonstration Schools under Upper Northern 
Rajabhat Universities. This study employed a qualitative research approach, consisting  of three 
procedural steps: (1) analysis of documents related to the Education Criteria for Performance 
Excellence (EdPEx) from four data sources; (2) analysis of the missions and management 
characteristics of demonstration schools from fifteen data source s; and (3) verification of the 
appropriateness of the identified management components through a focus group discussion 
conducted with seven experts. 

The research findings revealed that the management components based on the 
Education Criteria for Performance Excellence of Demonstration Schools under Upper Northern 
Rajabhat Universities comprised seven components and sixteen indicators, as follows:  
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(1) Leadership, (2) Strategy, (3) Customers, (4) Measurement, Analysis, and Knowledge 
Management, (5) Workforce, (6) Operations, and (7) Results. All components achieved a frequency 
value at the 100 percent criterion level and were validated as appropriate  by all experts at 100 
percent across every item. 
keywords : management, performance Excellence Criteria, demonstration Schools under Upper 

Northern Rajabhat Universities   
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การพัฒนาทักษะการนำเสนอข้อมูลเชิงทัศน์ด้วยเครื่องมือออนไลน์ 
เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

Developing Data Visualization Skills using Open source Web-based  
Framework to Enhance Learning Achievement 

วิจิตรา แซ่ตั้ง1* ชิดชนก วงศ์เครือ2 พรนภา บุญนำมา3 อภิชาติ ตัณนติิศุภวงษ์4 และกัญญารตัน์ ไชยสงคราม5 
1,2,3,4,5 สาขาวิชาบริหารธุรกจิ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

muaywichitra@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 งานวิจัยในชั้นเรียนนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการประยุกต์ใช้ทักษะ
การนำเสนอข้อมูลเชิงทัศน์ในการจัดทำรายงานผลโครงการ และ 2) เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษา
หลังจากการอบรมและการส่งผลงานในชั้นเรียน  โดยกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จำนวน 19 คน ซึ่งเป็นนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการตลาด
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในปีการศึกษา 2568 ทั้งหมด มีเครื่องมือวิจัยเป็นแบบประเมินความคิดเห็นหลังดำเนิน
กิจกรรมภายในรายวิชา และแบบทดสอบก่อนและหลังฝึกอบรม  โดยผู้วิจัยได้ทดลองให้กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
ฝึกอบรมด้านการนำเสนอข้อมูลเชิงทัศน์ จากนั้น มอบหมายงานให้นักศึกษานำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการเข้ารว่ม
กิจกรรมโครงการบริการวิชาการพร้อมนำเสนอข้อมูลเชิงทัศน์ในรูปแบบเป็นรูปเล่มรายงานและรายงานหน้าช้ันเรียน  
ต่อมาทำการวัดผลหลังการทดลองโดยใช้เครื่องมือท่ีสร้างขึ้น  ผลการศึกษา พบว่า นักศึกษามีความคิดเห็นว่าการนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปฝึกปฏิบัติจริงช่วยพัฒนาทักษะให้ดีขึ้นในระดับมาก(ค่าเฉลี่ย 4.474) และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรวมถึงการทำงานในอนาคตได้ระดับมาก(ค่าเฉลี่ย 4.368)  เมื ่อเปรียบเทียบกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่าคะแนนเฉลี่ยหลังการฝึกอบรมสูงขึ้นจาก 27.3 (σ = 6.7) เป็น 33.6 (σ = 1.1) และ
ผลการทดสอบ paired t-test ยืนยันว่าความแตกต่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ ( t = 4.39, df = 18, p < 0.001)  
นอกจากนี้ นักศึกษาทุกคนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนาสูงขึ้นหลังเข้าร่วมกิจกรรมอบรม  พิจารณาจาก สัดส่วน
การได้เกรด 4.00(A) สูงถึง 84.2% จากปีการศึกษาก่อนหน้า ดังนั้น งานวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่า  การอบรมเชิง
ปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับกิจกรรมบริการวิชาการ ไม่เพียงแต่ทำให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้เชิงลึกและมีทัศนะเชิงบวก
ต่อการเรียนรู้ แต่ยังส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีนัยสำคัญ 
คำสำคัญ: การนำเสนอข้อมูลเชิงทัศน์ ; เครื่องมือออนไลน์ ; ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ; การฝึกปฏิบัติจริง 

 
Abstract 

 This classroom research aimed (1) to evaluate students’ opinions on the application of 
visual data presentation skills in preparing project reports, and (2) to study students’ learning 
achievement after training and submitting assignments in class. The target group consisted of 19 
Business Administration students from the Faculty of Management Science, Lampang Rajabhat 
University, who were enrolled in the Social and Environmental Marketing course in the academic 
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year 2025. The research instruments were a post-activity opinion questionnaire, pre-training test 
and post-training test. The researcher conducted an experiment by providing training on visual 
data presentation using RAW GRAPHS, then assigned students to apply the acquired knowledge in 
an academic service project with the local community, presenting results both in written reports 
and classroom presentations. The findings revealed that students perceived the training as highly 
beneficial, with the application of knowledge to practice improving their skills at the high level 
(mean = 4.474) and enabling them to apply these skills to future learning and work at the high 
level (mean = 4.368). In terms of learning achievement, the average score increased from 27.3  

(σ = 6.7) before training to 33.6 (σ = 1.1) after training. A paired t-test confirmed that the 
difference was statistically significant (t = 4.39, df = 18, p < 0.001). Furthermore, the proportion of 
students receiving grade A rose to 84.2% compared to the previous academic year. Therefore, this 
study demonstrates that practice-oriented training integrated with academic service activities not 
only fosters deep learning and positive attitudes toward learning but also directly enhances 
students’ academic achievement significantly. 
Keywords: Data Visualization Skill, Open source Web-based Framework, Learning Achievement.  
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การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้จากการทำงานเป็นฐานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการวิเคราะห์และ
จัดทำหลักสูตรของนักศึกษาวิชาชีพครูสาขาวิชาการประถมศึกษา 

The Development of Work-Based Learning Activities for Enhancing Curriculum 
Analysis and Design Competencies of Student Teachers in Primary Education 

ศศิธร  อินตุ่น1  อรกมล สุวรรณประเทศ2   
1 อาจารย์ประจำบณัฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ 

1 Lecturer of Faculty of Graduate School, Chiangmai Rajabhat  University 
1Corresponding author. e-mail: Sintoon367058@gmail.com 

2 Support Staff of Graduate School, Chiangmai Rajabhat  University 
2Corresponding author. e-mail: orkamon_suw@cmru.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้จากการทำงานเป็นฐาน สำหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู สาขาวิชาการประถมศึกษา 2) เปรียบเทียบสมรรถนะการวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรของนักศึกษาก่อน
และหลังการเรียนด้วยกิจกรรมที่พัฒนาขึ้น และ 3) ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว
ใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดผลก่อนและหลังการเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาวิชาชีพครูชั้นปีที่ 3 
สาขาวิชาการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 
59 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
แผนการจัดการเรียนรู ้จากการทำงานเป็นฐาน แบบประเมินสมรรถนะการวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตร และ

แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑋̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มสัมพันธ์ (Dependent Samples t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) กิจกรรมการเรียนรู้
จากการทำงานเป็นฐานที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมความพร้อม (Preparation) 2) ขั้น
สัมผัสบริบทจริง (Authentic Contextualization) 3) ขั้นวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (Critical Analysis) 4) ขั้นปฏิบัติการ
ออกแบบ (Design Practicum) และ 5) ขั้นสะท้อนคิด (Reflection) กิจกรรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2) 
สมรรถนะการวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรของนักศึกษาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และสมรรถนะในภาพรวมจากการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับดี (𝑋̅ )  = 23.98, S.D. = 2.76 3) นักศึกษามีความพึง

พอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑋̅ = 4.10, S.D. = 0.78 ) มีความเห็นว่ากระบวนการ
ดังกล่าวช่วยเชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
คำสำคัญ: กิจกรรมการเรยีนรู้จากการทำงานเป็นฐาน, สมรรถนะการวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตร,  

นักศึกษาวิชาชีพครู 
 

Abstract 
The purposes of this research were to: 1) develop work-based learning activities for pre-

service primary school teachers, 2) compare the students’ curriculum analysis and development 
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competencies before and after participating in the developed activities, and 3) evaluate the 
students’ satisfaction with the implemented learning management. The study employed a one-
group pretest-posttest design. The sample consisted of 59 third-year pre-service primary school 
teachers enrolled in the first semester of the 2025 academic year at the Faculty of Education, 
Chiang Mai Rajabhat University, obtained through cluster random sampling. The research 
instruments included work-based learning lesson plans, a curriculum analysis and development 
competency assessment form, and a satisfaction questionnaire. Data were analyzed using mean 

(𝑋̅ ), standard deviation (S.D.), and dependent samples t-test. The research findings revealed that: 
1) the developed work-based learning activities comprised 5 steps: Preparation, Authentic 
Contextualization, Critical Analysis, Design Practicum, and Reflection, with the overall 
appropriateness rated at a high level 2) the students’ curriculum analysis and development 
competencies after learning were statistically higher than those before learning at the .05 

significance level, and their overall practical competency was at a good level ( 𝑋̅ = 23.98,  
S.D. = 2.76); and 3) the students’ overall satisfaction with the learning management was at a high 

level ( 𝑋̅ = 4.10, S.D. = 0.78), with the consensus that this process effectively and concretely 
bridged the gap between theory and practice. 
Keywords: Work-based Learning Activities, Curriculum Analysis and Design Competency, Pre-service 

Teachers 
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ผลการพัฒนาความพร้อมเข้าสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น 
(Flexible Learning) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ด้วยชุดคลิปวิดีโอ และแบบทดสอบออนไลน์ 
The Results of Developing Readiness for School Administrators through a 

Flexible Learning Approach among Graduate Students, Faculty of Education, 
Lampang Rajabhat University, using Video Clips and Online Quizzes. 
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1*,2,3 อาจารย์ประจำสาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

*corresponding author e-mail: yosiri007@gmail.com  
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.เพื่อพัฒนาชุดคลิปวิดีโอ ที่ใช้ในการเตรียมความพร้อมผู้บริหารสถานศึกษา

ตาม ตามแนวคิดการสร้างแบบทดสอบ ADDIE Model และแนวทางการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) 
2.เพื่อประเมินประสิทธิภาพของชุดคลิปวิดีโอ ในการเตรียมความพร้อมผู้บริหารสถานศึกษา 3.เพื่อประเมินคุณภาพ
ของแบบทดสอบออนไลน์ในการเตรียมความพร้อมผู้บริหารสถานศึกษา 4.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้เรียนที่ใช้ชุด
คลิปวิดีโอ ในการเตรียมความพร้อมผู้บริหารสถานศึกษา ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ที่สำเร็จการศึกษาแล้ว  
และยังไม่เคยผ่านการคัดเลือกเพื่อดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562–2567 จำนวน 80 คน 
จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพ และความต้องการ แบบมาตรา
ส่วน 5 ระดับ ซึ่งใช้เกณฑ์วัดสภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และความต้องการในการเตรียมความพร้อม  
มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.61 2) แบบทดสอบออนไลน์เพื ่อเตรียมความพร้อมเข้าสู ่การเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา  
จำนวน 50 ข้อ มีค่าความยากง่ายเท่ากับ 0.22-0.78 ค่าอำนาจจำแนกเท่ากับ 0.20-0.61 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบทดสอบออนไลน์เท่ากับ 0.78 และ 3) ความคิดเห็นของผู้เรียนที่ใช้ชุดคลิปวิดีโอในการเตรียมความพร้อมสู่
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์วัดความเหมาะสมแบบมาตราส่วน 5 ระดับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63  
โดยวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ  
t-test แบบกลุ่มสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1. ค่าประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 81.07/82.13 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 2. ค่าคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนหลังเรยีนสูงกว่าเกณฑ์รอ้ย
ละ 80 และมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.ผลประเมินคุณภาพของแบบทดสอบออนไลน์  
แบบทดสอบออนไลน์จำนวน 50 ข้อ ผ่านเกณฑ์คุณภาพทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เฉลี่ย 0.78 
ผ่านเกณฑ์ครบ 50/50 ข้อ ค่าความยากง่าย (p) เฉลี่ย 0.49 และค่าอำนาจจำแนก (r) เฉลี่ย 0.39 ผ่านเกณฑ์  
47/50 ข้อ  4. ความคิดเห็นของผู้เรียนท่ีมีต่อชุดคลิปวิดีโอ ผู้เรียนมีความคิดเห็นต่อชุดคลิปวิดีโอโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̄ = 4.63, S.D. = 0.47) ผ่านเกณฑ์ทุกด้าน 
คำสำคัญ : การพัฒนาความพร้อม ; ผู้บริหารสถานศึกษา ; การเรยีนรู้แบบยืดหยุ่น  
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to develop a series of instructional video clips for 
preparing school administrators based on the ADDIE Model and Flexible Learning concepts;  
2) to evaluate the efficiency of the video clips; 3) to assess the quality of the online readiness 
tests; and 4) to study the learners’ opinions regarding the use of these video clips. The research 
population consisted of 80 graduates from the Master of Education Program in Educational 
Administration, Faculty of Education at Lampang Rajabhat University (academic years 2019–2024), 
who had not yet been appointed as school directors. A sample of 80 participants was obtained 
through purposive sampling. The research instruments included: 1) a 5 -point Likert scale 
questionnaire regarding current states and needs, which revealed a current state mean of 4.02 
and a preparation needs mean of 4.61; 2) a 50-item online readiness test for school administrators, 
with difficulty levels between 0.22–0.78, discrimination powers between 0.20–0.61, and a 
reliability coefficient of 0.78; and 3) Learners' opinions on the use of video clip packages for  
preparation toward school administrator positions, assessed using a 5 -level rating scale 
appropriateness criterion with a mean score of 4.63. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, percentage, and a dependent samples t-test.  
 The research findings were as follows: 

1. The efficiency of the learning activity plans (based on problem-based learning) was 
81.07/82.13, which exceeded the specified 80/80 criterion. 

2. The average post-test achievement scores were higher than the 80% threshold, with a 
statistically significant difference at the .01 level. 

3. The 50-item online test met the quality criteria across all three dimensions. The average 
Item-Objective Congruence (IOC) index was 0.78, with all 50 items meeting the 
established criterion. The average difficulty index (p) was 0.49, and the average 
discrimination index (r) was 0.39, with 47 out of 50 items satisfying the required criterion. 

4. The learners' overall opinions toward the video clip package were at the highest level (M 
= 4.63, SD = 0.47). All aspects evaluated met the established criteria. 

Keywords: readiness development, school administrators, flexible learning 
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การส่งเสริมสมรรถนะความเป็นพลเมืองทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 5 โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษานอกห้องเรียน  

THE ENHANCEMENT OF SCIENTIFIC COMPETENCE FOR 
CITIZENSHIP AMONG GRADE 5 STUDENTS THROUGH OUTDOOR 

STEM EDUCATION 
ฐิติพงศ์ กิจนัย1*  ศศิเทพ ปิติพรเทพิน2  และสมศักดิ์ เตชะโกสิต3  

1*สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
2,3 ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

*corresponding author e-mail: Thitipong.ki@ku.th  
 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม

ศึกษานอกห้องเรียนที่ช่วยส่งเสริมสมรรถนะความเป็นพลเมืองทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 15 คน ที่เรียนรายวิชาชุมนุม และนักเรียนมีความสมัครใจ
ในการให้เก็บข้อมูลโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากวีดิทัศน์ระหว่างการจัดการเรียนรู้ ใบกิจกรรม แบบประเมินสมรรถนะ
ความเป็นพลเมืองทางวิทยาศาสตร์สำหรับการประเมินตนเอง และอนุทินสะท้อนผลการเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพแบบอุปนัย 

ผลการวิจ ัยพบว่า แนวปฏิบัต ิที ่ด ีในการจัดการเร ียนรู ้ประกอบด้วย 3 แนวปฏิบัต ิสำคัญ ได้แก่  
1) การใช้คำถามปลายเปิดเพื่อกระตุ้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณผ่านการใช้เหตุผลและหลักฐานจากการสังเกตและ
การทดลอง 2) การใช้คำเชื ่อมความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลร่วมกับการอภิปรายแบบ Think–Pair–Share  
เพื่อเชื่อมโยงผลกระทบจากระดับท้องถิ่นสู่ระดับโลก และ 3) การใช้กิจกรรม “Post-it ไร้ตัวตน” เพื่อส่งเสริมการ
แสดงความคิดเห็นเชิงโต้แย้งอย่างเท่าเทียมกล้าแสดงออก และอ้างอิงหลักฐานทางวิทยาศาสตร์มากขึ้น ซึ่งแนว
ปฏิบัติดังกล่าวช่วยให้นักเรียนเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาการคิดเชิงเหตุผลใน
ประเด็นทางวิทยาศาสตร์และสังคมได้อย่างชัดเจน 
คำสำคัญ : สมรรถนะความเป็นพลเมืองทางวิทยาศาสตร์, สะเต็มศกึษานอกห้องเรียน, กระบวนการออกแบบเชิง

วิศวกรรม 
 

Abstract 
This action research aimed to explore best practices in outdoor STEM education that 

enhance scientific citizenship competency among Grade 5 students. The participants consisted of 
15 Grade 5 students enrolled in a school club program who voluntarily participated in the study. 
Data were collected from classroom video recordings, students’ worksheets, a self -assessment 
instrument measuring scientific citizenship competency, and reflective learning journals. 
Qualitative data were analyzed using an inductive approach. 

mailto:Thitipong.ki@ku.th
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The findings revealed three key best practices in learning management: 1) the use of 
open-ended questions to stimulate critical thinking through reasoning and evidence from 
observation and experimentation, 2) the use of cause-and-effect linking words together with 
Think–Pair–Share discussions to connect impacts from the local level to the global level, and 3) 
the use of “anonymous Post-it” activities to encourage equal participation in argumentative 
discussions, increase students’ confidence in expressing opinions, and promote the use of 
scientific evidence in supporting ideas. These practices enabled students to exchange ideas 
constructively and develop clearer, more rational thinking about scientific and social issues. 
keywords : scientific competence for citizenship, outdoor STEM education, engineering design 

process 
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กำหนดการประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังที่ 26  
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยัง่ยืนยุคเอไอ” 

วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 
(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 
ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 
1. EDU-010 การจัดกิจกรรมเกมการศึกษาด้วยเกมมิฟิเคชัน กับความสามารถ

ทางพหุปัญญาของเด็กปฐมวัย  
นำเสนอโดย...สุพิชญา ฑีฆาวงค์  
(Zoom name: EDU-010_สุพิชญา) 

13.15 – 13.30 น. 

2. EDU-011 ผลการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคจิ๊กซอว์เพื่อพัฒนา
ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรยีนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
นำเสนอโดย...ภควดี คงกรุด (Zoom name: EDU-011_ภควดี) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่บทความ ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์

2. EDU lpru.in/gnru01-02 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 
ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 2 1. รศ.ดร.ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล 

2. อ.ดร.จุฑามาส โหย่งไทย 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 

ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 2 1. รศ.ดร.เกษทิพย์ ศิริชัยศิลป ์
 
เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 2 นายลิขิต  ศิร ิ เบอร์โทร : 094-924-1886 

lpru.in/gnru01-02
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

3. EDU-012 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 
นำเสนอโดย...กฤษฎา อุดทา  
(Zoom name: EDU-012_กฤษฎา) 

13.45 – 14.00 น. 
 
 

4. EDU-013 การพัฒนาทักษะการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย 
นำเสนอโดย...นพพร ขาวสะอาด  
(Zoom name: EDU-013_นพพร) 

14.00 – 14.15 น. 

5. EDU-014 แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
นำเสนอโดย...อานุภาพ ปัญญาเฉยีบ 
(Zoom name: EDU-014_อานุภาพ) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 

6. EDU-015 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 1 
นำเสนอโดย...นวพล สุวรรณวัฒนสิร ิ
(Zoom name: EDU-015_นวพล) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 
 

7. EDU-016 แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
นำเสนอโดย...มินตรา กาศเกษม 
(Zoom name: EDU-016_มินตรา) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 

8. EDU-017 แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของ
กลุ่มเครือข่ายท่าปลา-นางพญา สงักัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
นำเสนอโดย...เกวลิน อู่นาท  
(Zoom name: EDU-017_เกวลนิ) 

15.00 – 15.15 น. 
 
 
 
 

9. EDU-018 แนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ของ
ครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย 
นำเสนอโดย...นายยุทธนา กรรมสิทธ์ิ 
(Zoom name: EDU-018_ยุทธนา) 

15.15 – 15.30 น. 
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การจัดกิจกรรมเกมการศึกษาด้วยเกมมิฟิเคชันกับความสามารถทางพหุปัญญาของเด็กปฐมวัย 
GAMIFICATION FOR EDUCATIONAL GAMES WITH THE MULTIPLE INTELLIGENCES  

IN EARLY CHILDHOOD 
สุพิชญา ฑีฆาวงค์1*  ศิริมาศ โกศลัย์พิพัฒน์2  และดวงใจ เนตรตระสตูร3 
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2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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บทคัดย่อ 

ความสามารถทางพหุปัญญาเป็นแนวคิดเกี ่ยวกับปัญญาของมนุษย์ 8 ด้าน ที่คำนึงถึงศักยภาพความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล การพัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพสามารถส่งเสริมได้ด้วยการเรียนรู้ผ่านการ
เล่น โดยผู้สอนได้นำกติกาและวิธีการเล่นเกมการศึกษาแบบปกติมาผนวกใช้กับหลักการพื้นฐานแนวคิดการออกแบบ
กลไกเกมมิฟิเคชัน (Gamification) ให้มีความน่าสนใจ ทันสมัย และเหมาะกับสถานการณใ์นปัจจุบัน อาทิ การสะสม
แต้ม การได้รับรางวัล และกระดานผู้นำ เพื่อสร้างแรงจูงใจและช่วยกระตุ้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้มากขึ้น ทำให้เดก็มี
ส่วนร่วมในการเล่นเกมการศึกษา  ด้วยวิธีการที่สนุกสนานและมีเป้าหมายในการเรียน จากการนำกลไกเกมมิฟิเคชัน
ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม  เกมการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย ชั ้นอนุบาล 1/1 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พบว่า กลไกสำคัญโดยเฉพาะ "คะแนนสะสม" ที่เด็กได้รับจากการเล่นเกม สามารถใช้
เป็นเครื่องมือสะท้อนระดับความสำเร็จและความก้าวหน้าของการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ช่วยสร้างความตื่นเต้น
และกระตุ้นให้เด็กมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ด้วยตนเองข้อค้นพบเชิงวิชาการที่สำคัญชี้ให้เห็นว่า  การบูรณา
การกลไกเกมมิฟิเคชันเข้ากับเกมการศึกษาไม่เพียงแต่ช่วยให้เด็กซึมซับเนื้อหาโดยไม่รู้ตัวผ่านการเล่นเท่านั้น  แต่ยัง
เป็นนวัตกรรมเชิงกระบวนการที่ช่วยให้ผู้สอนสามารถสังเกตและประเมินร่องรอยการพัฒนาความถนัดทางพหุ
ปัญญาของเด็กแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมให้เด็กสามารถค้นพบความถนัดของ
ตนเอง เพื่อเป็นพื้นฐานสำคัญต่อการพัฒนาตนเองและเป็นแนวทางการเลือกอาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพใน
อนาคต 
คำสำคัญ : เกมการศึกษา  เกมมฟิิเคชัน  พหุปัญญา  เด็กปฐมวัย 

 
Abstract 

The concept of Multiple Intelligences encompasses eight dimensions of human intellect, 
taking into account the unique potential and individual differences of each person. To foster 
children’s development to their fullest potential, these various dimensions of intelligence can be 
enhanced through play-based learning. In this study, the instructor integrated the rules and 
methods of conventional educational games with the foundational principles of gamification 
design to make the learning experience engaging,  modern, and well-suited to contemporary 
contexts. Game mechanics such as points accumulation, rewards, and leaderboards were 
employed to cultivate motivation, stimulate enhanced learning, and encourage children to 
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participate in educational games in a fun, goal-oriented manner. Implementing these gamification 
mechanics in educational game activities for preschool children in Kindergarten 1/1 at Chiang Mai 
Rajabhat University Demonstration School revealed that key mechanics—particularly "points 
accumulation" earned through gameplay—served as a tangible tool for reflecting learning 
achievements and progress. This approach successfully generated excitement and stimulated 
children’s enthusiasm for self-directed learning. A significant academic finding indicates that 
integrating gamification mechanics into educational games not only allows children to 
unconsciously absorb content through play, but also serves as a process-based innovation. This 
innovation enables instructors to more clearly observe and assess traces of individual 
development in multiple intelligences, thereby preparing children to discover their own aptitudes 
as a vital foundation for self-development and future career paths aligned with their potential.  
keywords : educational games, gamification, multiple intelligences, early childhood  
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ผลการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคจิ๊กซอว์เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 

The Effects of cooperative learning management using jigsaw techniques to enhance 
English reading comprehension skills of grade seven students  

นางสาวภควดี คงกรดุ1 และ สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต2 

1คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
*pakavadeek67@nu.ac.th, suphornthipt@nu.ac.th  

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคจิ๊กซอว์ และ 2) ศึกษาความพึง
พอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคจิ๊กซอว์ กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 1/5 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2568 โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 38 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่าง
ง่าย เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคจิ๊กซอว์ แบบทดสอบวัดทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test แบบ Dependent ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะ
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) ความ

พึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคจิ๊กซอว์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 
4.59, S.D. = 0.53) 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  เทคนิคจิ๊กซอว ์ ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 

Abstract 
The objectives of this research were to: 1) compare the English reading comprehension 

skills of Grade 7 students before and after learning through the Jigsaw cooperative learning 
technique, and 2) study student satisfaction toward this cooperative learning  approach. The 
sample comprised 38 Grade 7 students from Naresuan University Secondary Demonstration 
School during the second semester of the 2025 academic year, selected via simple random 
sampling using the classroom as the unit of sampling. The research instruments included Jigsaw-
based cooperative learning lesson plans, an English reading comprehension test, and a student 
satisfaction questionnaire. Data were analyzed using mean (M), standard deviation (SD), and a 
dependent samples t-test. The findings revealed that: 1) the students' English reading 
comprehension skills after the intervention were significantly higher than before at the .05 
statistical level, and 2) the students' overall satisfaction toward the Jigsaw cooperative learning 
technique was at the highest level (M= 4.59, SD = 0.53). 
keywords : cooperative learning, jigsaw technique, reading comprehension 
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แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนขยายโอกาส  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

Guidelines for Developing Participatory Internal Supervision of Educational 
Opportunity Expansion Schools under the Office of the Primary  

Educational Service Area 2 Phitsanulok 
กฤษฎา  อุดทา1  เชาวฤทธิ์ จั่นจีน2 และทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง3 

1,2,3 ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
*corresponding author e-mail: krissada.aut@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็น ในการพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม  2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และ 3) เพื่อประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่ วม เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน 
กลุ่มตัวอย่าง 170 คน ได้แก่ผู้อำนวยการ 10 คน ครู 160 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นและวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่เป็นอยู่ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม คือ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานแบบมี
ส่วนร่วม ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้านการสร้างขวัญและกำลังใจแบบมีส่วนร่วม ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และด้านการสร้างพื้นฐานของความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
แบบมีส่วนร่วม ซึ่งแนวทางทั้ง 5 ด้าน จะช่วยยกระดับคุณภาพการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขยายโอกาสในอนาคต ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 มีความเหมาะสม
ภาพรวมระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน ; การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

 
Abstract 

The purposes of this research article were: 1) to study the current and desirable 
conditions of participatory internal supervision development; 2) to investigate the guidelines for 
participatory internal supervision development; and 3) to evaluate the appropriateness and 
feasibility of the guidelines for participatory internal supervision development. This study 
employed a mixed-methods research design. The sample group consisted of 170 participants, 
including 10 school directors and 160 teachers. The research instruments were questionnaires and 
interview forms. The statistics used for data analysis included percentage, mean, standard 
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deviation, the Priority Needs Index (PNI), and content analysis. between vocational institutions 
and enterprises comprised of five key aspects. First, planning participation involved the 
collaborative development of Memoranda of Understanding (MOUs), systematic labor market The 
research findings revealed that: 1) the overall current condition was at a high level, while the 
overall desirable condition was at the highest level; and 2) the guidelines for participatory internal 
supervision development consisted of participatory performance evaluation, participatory internal 
supervision planning, participatory morale and encouragement building, participatory internal 
supervision practices, and participatory trust-building among stakeholders. These five aspects can 
contribute to enhancing the quality of participatory internal supervision development in 
opportunity expansion schools in the future.  
keywords :  Guidelines for Internal Supervision Development ,  Participatory Internal Supervision.  
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การพัฒนาทักษะการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

Development of Academic Administration Skills Toward Excellence of 
Administrators in Secondary Schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Sukhothai 
นพพร ขาวสะอาด1*  เชาวฤทธิ์ จั่นจีน2  และทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง3  

1,2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
*corresponding author e-mail: jaenopporn4289@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  2) เพื ่อหาแนวทางการพัฒนาทักษะการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาระดับทักษะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา 19 คน และครู 266 คน รวมทั้งสิ้น 285 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ขั้นตอนที่ 2 
หาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานวิชาการ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์
ข้อมูล ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านเทคนิค รองลงมาด้านการเรียนและการสอน ด้านความคิดรวบยอด 
ด้านการใช้เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล และด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานวชิาการ 
มีความครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านเทคนิค ควรพัฒนาการจัดทำแผนวิชาการระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจำปีให้สอดคล้องกับนโยบายและบริบทของโรงเรียน 2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC เป็นเครื่องมือหลักในการทำงานร่วมกัน 3) ด้านความคิดรวบยอด กำหนดวิสัยทัศน์ด้านวิชาการมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 4) ด้านการเรียนและการสอน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้รูปแบบ On-site และ Online และ5) ด้านการใช้
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรดิจิทัล และโครงสร้างพื้นฐาน
อินเทอร์เน็ต Wi-Fi ให้ครอบคลุมทุกพื้นที ่
คำสำคัญ : ทักษะการบริหารงานวิชาการ  แนวทาง  ความเป็นเลิศ  

 
Abstract 

The objectives of this research were: 1) to investigate the level of academic management 
skills of secondary school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 
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Sukhothai, and 2) to determine guidelines for developing these skills toward excellence. This 
study employed a mixed-methods research design, divided into two phases. Phase 1 examined 
the level of academic management skills. The sample consisted of 285 participants, including 19 
school administrators and 266 teachers. The research instrument was a questionnaire. Phase 2 
focused on establishing development guidelines. The informants were three experts with school 
administration experience, selected through purposive sampling. The research instrument was an 
in-depth interview guide. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and 
content analysis. 

The research findings revealed that: 1) The overall level of academic management skills 
of school administrators was at a high level. Considering each aspect individually, the technical 
skill aspect had the highest mean score, followed by learning and teac hing, conceptual, 
technological and digital usage, and human relations skills, respectively. 2) The development 
guidelines encompassed all five key aspects: 1) Technical skill: developing long -term academic 
plans and annual action plans aligned with school policies and contexts; 2) Human relations skill: 
utilizing the Professional Learning Community (PLC) process as a primary collaboration tool; 3) 
Conceptual skill: defining an academic vision aimed at developing students toward academic 
excellence; 4) Learning and teaching skill: promoting and supporting practical workshops for 
teachers to utilize technology in both on -site and online learning environments; and 5) 
Technological and digital usage skill: driving the school management system toward becoming a 
digital organization and expanding the Wi-Fi internet infrastructure to cover all areas. 
keywords : Academic Administration Skills,  Guidelines,  Excellence   
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แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

Guidelines for Early Childhood Academic Administration in Schools under the 
Phrae Primary Educational Service Area Office 2 

อานุภาพ  ปัญญาเฉยีบ1*  เชาวฤทธิ์ จั่นจีน2  และทินกฤตพัชร์  รุ่งเมือง3  
1*,2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

*corresponding author e-mail: anuparp.p@pongtakam.ac.th 
 

บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 2) ศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัย 
จำนวน 142 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นอยู่

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.91) ด้านสื่อและแหล่ง
เรียนรู้มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI = 0.24) แนวทางการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
หลักสูตรเน้นการมีส่วนร่วมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องใช้ข้อมูลสารสนเทศ  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
ส่งเสริม Active Learning ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้มุ่งใช้เทคโนโลยี สื่อที่เหมาะสมกับพัฒนาการ ด้านการประเมิน
พัฒนาการเน้นการประเมินตามสภาพจริง ติดตามรายบุคคล และด้านการนิเทศการศึกษาที่เน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
คำสำคัญ : การบริหารวิชาการปฐมวัย  หลักสตูร  การนเิทศการศึกษา  

 
Abstract 

This research aimed to: 1) investigate the current and desirable conditions of academic 
administration in early childhood education in schools under the Phrae Primary Educational 
Service Area Office 2; and 2) develop guidelines for academic administration in early childhood 
education. A mixed-methods research design was employed. The sample consisted of 142 school 
administrators and early childhood teachers. The research instruments included questionnaires 
and interview forms. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 
the Modified Priority Needs Index (PNI), and content analysis. The findings revealed that the 

overall current condition of academic administration was at a high level ( X̅ = 4.00), while the 

overall desirable condition was at the highest level (X̅ = 4.91). The aspect of instructional media 
and learning resources showed the highest priority need (PNI = 0.24). The guidelines for academic 
administration in early childhood education comprised five dimensions. Curriculum administration 
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emphasized stakeholder participation, continuous improvement, and the use of information 
systems. Learning experience management focused on promoting Active Learning. Instructional 
media and learning resources emphasized the integration of technology and developmentally 
appropriate materials. Developmental assessment focused on authentic assessment and 
individual learner monitoring. Educational supervision emphasized collegial supervision and the 
establishment of Professional Learning Communities (PLCs). 
Keywords : Academic administration in early childhood education, Curriculum management, 

Educational supervision 
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แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

Guidelines for Developing Collaborative Network of Schools  
under Uttaradit Primary Education Area Office 1 

นวพล สุวรรณวัฒนสริิ1*  เชาวฤทธิ์ จั่นจีน2  และทินกฤตพัชร์  รุ่งเมอืง3 
1*,2,3 ครุศาสตร์มหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

*corresponding author e-mail: work.with.terk@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของเครือข่ายความร่วมมือของ

สถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน รวม 291 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 
7 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ี

เป็นอยู่โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.94) และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.61) ความ
ต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ (PNImodified = 0.180) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม (PNImodified = 0.177) ด้านการมีส่วนร่วม (PNImodified = 0.172) และด้านเทคนิคหรือวิธีการพัฒนา
สมาชิกเครือข่าย (PNImodified = 0.171) แนวทางการพัฒนาเครือข่ายฯ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การสื่อสารและ
ปฏิสัมพันธ์ การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วนร่วม และเทคนิคหรือวิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
คำสำคัญ : เครือข่ายความร่วมมือ  การบริหารสถานศึกษา  ความตอ้งการจำเป็น 

 
Abstract 

The purposes of this research were to: 1) analyze the needs of collaborative networks 
among schools, and 2) investigate guidelines for developing collaborative networks of schools 
under Uttaradit Primary Educational Service Area Office 1. This study employed a mixed-methods 
research design. The sample consisted of 291 school administrators and teachers, while the key 
informants included seven experts professors, school administrators and teachers. The research 
instruments were questionnaires assessing the current and desirable conditions of school 
collaborative networks. Data were analyzed using mean, standard deviation, and the Modified 
Priority Needs Index (PNImodified). The findings revealed that the overall current condition of the 
collaborative networks was at a high level (  = 3.94), whereas the desirable condition was at the 
highest level (  = 4.61). The priority needs, ranked from highest to lowest, were communication 
and interaction (PNImodified = 0.180), shared vision (PNImodified = 0.177), participation (PNImodified = 
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0.172), and techniques or methods for developing network members (PNI modified = 0.171). The 
guidelines for developing collaborative networks comprised four aspects: communication and 
interaction, shared vision, participation, and techniques or methods for developing network 
members.  
keywords : collaborative networks  school administration  needs assessment 
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แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

Guidelines for Educational Resource Management in Small Schools under the 
Phrae Primary Educational Service Area Office 2 
มินตรา กาศเกษม1*  เชาวฤทธิ์ จั่นจีน2  และทินกฤตพัชร์  รุ่งเมือง3  

1*,2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
* corresponding author e-mail: mintra.3845@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 2) ศึกษาแนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นอยู่โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อยา่ง
เหมาะสม ข้อจำกัดด้านงบประมาณและบุคลากร ด้านการบริหารการเงินมีค่าเฉลีย่สงูสุด ส่วนสภาพท่ีควรจะเป็นโดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สะท้อนถึงความคาดหวังในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น และผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นพบว่า ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศมี
ความต้องการพัฒนาสูงสุด รองลงมาคือด้านการบริหารบุคคลและดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี แนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาควรพัฒนาอย่างเป็นระบบในทุกด้าน ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร การบริหารการเงินอย่างโปร่งใสและคุ้มค่า การวางแผนจัดหาและบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ การพัฒนา
อาคารสถานที ่ให้ปลอดภัยเอื ้อต่อการเรียนรู ้ ตลอดจนการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ : การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  การบริหารการเงิน  การบริหารอาคารสถานท่ี  

 
Abstract 

 This research aimed to: 1) investigate the current and desirable conditions of educational 
resource management in small schools under Phrae Primary Educational Service Area Office 2; 
and 2) develop guidelines for educational resource management in these schools. The findings 
revealed that the overall current condition was at a high level, indicating that school 
administrators were able to manage available resources appropriately despite limit ations in 
budget and personnel. Among the dimensions studied, financial management received the 
highest mean score. The overall desirable condition was found to be at the highest level in all 
aspects, reflecting expectations for further improvement in the effectiveness of educational 
resource management. The needs assessment analysis indicated that technology and information 
management was the area with the greatest need for development, followed by personnel 
management and facilities management. The guidelines for educational resource management 
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should emphasize systematic development in all dimensions, including enhancing personnel 
motivation and participation, ensuring transparent and cost -effective budget management, 
planning for the procurement and maintenance of materials and equipment, improving facilities 
to provide a safe and conducive learning environment, and promoting the use of digital 
technology and information systems. These measures are expected to enhance the quality and 
efficiency of educational management. 
Keywords : Educational Resource Management, Financial Management, Facilities Management 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่าย 
ท่าปลา-นางพญา  สังกัด  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

Guidelines for Academic.Administration of School Administrators in the Tha Pla-
Nang Phaya School Network under the Uttaradit Primary Educational Service 

Area Office 2 
เกวลิน อู่นาท1* เชาวฤทธิ์ จั่นจีน 2  และทินกฤตพัชร์  รุ่งเมือง3  
1*,2,3 คณะครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดติถ์  
*corresponding author e-mail: Kevalin.U@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มเครือข่ายท่าปลา-นางพญา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 2) เพื่อพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายท่าปลา-นางพญา สังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลได้แก่ กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำนวน 76 คน ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการมีสภาพที่
เป็นอยู่อยู่ในระดับมาก  และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) แนวทางที่พัฒนาขึ้นครอบคลุม 6 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ วัดผลและ
ประเมินผล การนิเทศการศึกษาภายใน และประกันคุณภาพสถานศึกษา 
คำสำคัญ : แนวทาง,  การบริหารงานวิชาการ,  ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study the current and desirable states of 
academic administration among school administrators in the Tha Pla–Nang Phaya Network under 
the Uttaradit Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to develop guidelines for academic 
administration for school administrators in the network. This mixed-methods research involved 76 
participants, including school administrators and teachers, and 6 experts. The research instruments 
consisted of questionnaires and semi-structured interviews. Data were analyzed using percentage, 
mean, standard deviation, the Priority Needs Index Modified, and content analysis. 

The findings revealed that: 1) the current state of academic administration was at a high 
level, while the desirable state was at the highest level. The highest priority need was the 
development of educational media, innovation, and technology. 2) The developed guidelines for 



35 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

academic administration comprised six areas: educational media, innovation and technology 
development; school curriculum development; learning management; measurement and 
evaluation; internal educational supervision; and educational quality assurance. 

The findings can be applied to enhance the effectiveness of academic administration and 
improve educational quality in schools. 
Keywords : Guidelines,  Academic Administration,  Educational Institutions 
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แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

Guidelines for Online Teaching Management to Enhance Teacher  
Learning in Secondary Schools under the Sukhothai 

Secondary Educational Service Area Office 
ยุทธนา กรรมสิทธ์ิ1  เชาวฤทธิ์  จั่นจีน2  และทินกฤตพัชร์  รุ่งเมือง3 

1*,2,3 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภัฏอตุรดติถ์ 
*corresponding author e-mail: Kammasit321@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1 .  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 2 .  พัฒนาแนวทาง และ  
3.  ประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยวิธีดำเนินการวิจัย ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R & D) แบ่งเป็น 3 ระยะ 
กลุ่มตัวอย่างในระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนรวม 280 คน เครื่องมือคือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (ค่าความเชื่อมั่น 0.87) ระยะที่ 2 และ 3 ศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 6 ท่าน ผ่านแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือการ
ประเมินผลการเรียนการสอน ขณะที่ความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาสื่อและ
กิจกรรมแนวทางที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2. การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 3 . การพัฒนาสื ่อและก ิจกรรม และ 4 . การประเม ินผลการเร ียนการสอน ผลการประเมิน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าแนวทางมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้องในระดับมากท่ีสุด สามารถใช้เป็น
กรอบการปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีได้อย่างเป็นรูปธรรม 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนการสอนออนไลน์, แนวทางการพัฒนา,   การศึกษามัธยมศึกษา, สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

Abstract 
The objectives of this research were to 1.  study current conditions and problems, 2.  

develop guidelines, and 3.  evaluate the developed guidelines for online teaching management 
in secondary schools under the Sukhothai Secondary Educational Service Area Office The 
methodology followed a Research and Development (R&D) model in three phases. The Phase 1 
sample consisted of 280 administrators and teachers, using a 5-point Likert scale questionnaire 
(Reliability = 0.87). Phases 2 and 3 involved 6 experts through semi-structured interviews and 
suitability assessment forms. Data were analyzed using descriptive statistics and content 
analysis.The findings revealed that while the overall practice of online teaching was at a "High" 
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level, the most significant challenge was learning assessment. Development needs were rated at 
the "Highest" level across all aspects, particularly in media and activity development. The 
developed guidelines comprise four key components: 1.  learning desig n, 2.  information 
technology utilization, 3.  development of learning media and activities, and 4.  learning 
assessment. Expert evaluation indicated that the guidelines were rated at the "Highest" level for 
suitability, feasibility, and validity proving they can effectively serve as a practical framework to 
enhance educational quality in the region 
Keyword : Online Teaching and Learning Management, Development Guidelines, Secondary 

Education, Sukhothai Secondary Educational Service Area Office 
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กำหนดการประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังที่ 26  

“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยัง่ยืนยุคเอไอ” 
วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 

(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 
ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 

1. EDU-019 แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
นำเสนอโดย...ชนกานต์ ตันโน  
(Zoom name: EDU-019_ชนกานต์) 

13.15 – 13.30 น. 

2. EDU-020 ปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่อความสำเรจ็ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
นำเสนอโดย...ปิยะพงศ์ ปาลี  
(Zoom name: EDU-020_ปิยะพงศ์) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่
บทความ 

ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์

3. EDU lpru.in/gnru03-04 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 
ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 3 1. ผศ.ดร.ณัฐตะวัน ลิ้มประสงค ์

2. ผศ.ดร.ยุวดี พ่วงรอด 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 
ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 3 1. ผศ.ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ 

 
เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 3 นายปฏิญญา อินทราวุธ เบอร์โทร : 089-553-8975 

lpru.in/gnru03-04
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

3. EDU-021 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ ์
นำเสนอโดย...รภิษา จงณรงค์ชัย  
(Zoom name: EDU-021_รภิษา) 

13.45 – 14.00 น. 
 
 

4. EDU-022 การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ใน
สถานศึกษา กรณีศึกษา กลุ่มโรงเรยีนบ้านนายาง ไร่อ้อย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 1 
นำเสนอโดย...อดิเทพ บุตรทอง (Zoom name: EDU-022_
อดิเทพ) 

14.00 – 14.15 น. 

5. EDU-023 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ ์
นำเสนอโดย...จิรายุทธ์ บุญจี้ (Zoom name: EDU-023_จิรา
ยุทธ์) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 

6. EDU-024 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย 
นำเสนอโดย...ธีราพร ศรีนุช (Zoom name: EDU-024_ธีราพร) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 

7. EDU-025 แนวทางการยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการทีด่ีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลนำ้พี้ 
นำเสนอโดย...วาทิต ยาน้อย (Zoom name: EDU-025_วาทิต) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 

8. EDU-026 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานท่ัวไป ของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 
นำเสนอโดย...เนตรนภา ทับผดุง  
(Zoom name: EDU-026_เนตรนภา) 

15.00 – 15.15 น. 
 
 
 

9. EDU-027 การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ 
เขต 2 
นำเสนอโดย...ชนิสรา จิตผ่อง 
(Zoom name: EDU-027_ชนิสรา) 

15.15 – 15.30 น. 
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แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

Guidelines for the Development of an Information System for Educational 
Institution Management Under the Office Of the Secondary Educational Service 

Area, Phrae 
ชนกานต์ ตันโน1*  เชาวฤทธิ์ จั่นจีน2  และชัชภูมิ สีชมภู3  
1*,2,3 ครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

*corresponding author e-mail: chanakarnpe55@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื ่อการบริหารสถานศึกษา และ 2)  ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 284 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น และวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่เป็นอยู่อยู ่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด   
2) แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ควรมุ่งเน้นการใช้ระบบตรวจสอบอัตโนมัติ ควบคู่กับ
การจัดทำคู่มือ ควรเปลี่ยนสู่ระบบคลาวด์แบบ Real-time ควรจัดตั้งคลังข้อมูลกลางเชื่อมโยงงาน 4 ฝ่ายด้วยเลข
บัตรประจำตัวประชาชน ร่วมกับระบบฟอร์มดิจิทัลอัจฉริยะ ควรยกระดับสูก่ารวิเคราะห์สาเหตุเชิงลึก ควรขับเคลื่อน
ด้วยกลยุทธ์การสื่อสารผสมผสานหลายช่องทาง และควรเน้นการใช้ระบบคลาวด์ระดับองค์กรและการกำหนดสิทธ์ิ
เข้าถึงตามบทบาทหน้าท่ี  
คำสำคัญ : ระบบสารสนเทศ  การบริหารสถานศึกษา  แนวทางการพัฒนา 

 
Abstract 

This research aimed to 1) explore the current and desirable conditions of information 
system development for school administration and 2) investigate the guidelines for developing 
information systems for school administration in schools under the Phrae Secondary Educational 
Service Area Office. A mixed-methods research design was employed. The sample comprised 284 
school administrators and teachers. The research instruments included questionnaires and 
interviews. Data were analyzed using percentages, means, standard deviations, the Priority Needs 
Index (PNI), and content analysis.  

The findings revealed that 1) the overall current state was at a high level, while the 
desirable state was at the highest level; and 2) the proposed guidelines for developing the 
information system consisted of six aspects: (1)  focusing on the use of automated verification 
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systems coupled with manuals; (2), transitioning to a real-time cloud system; (3) establishing a 
central data warehouse linking the work of four main departments using National ID card 
combined with an intelligent digital form system; (4) upgrading to in-depth root cause analysis; (5) 
driven by a multi-channel integrated communication strategy; and (6) focusing on the use of 
enterprise-level cloud systems and role-based access control.  
Keywords: information system, school administration, development guidelines 
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ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

Management Factors Affecting the Success of the Student Care System of 
the Extended Opportunity School under the Sukhothai Primary 

Educational Service Area Office 2 
ปิยะพงศ์  ปาลี1*  สุพิน  ใจแก้ว2  และชัชภูมิ สีชมภู3  
1*,2,3 คณะคุรุศาสตร์ มหาวิทยาลัยรราชภัฏอตุรดิตถ ์

*corresponding author e-mail: krupiya007@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความวจิยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของปัจจัยการบริหารในระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 2) ศึกษาระดับความสำเร็จของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 3) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 189 คน ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 26 

คน และครูผู้สอน 163 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า1) ระดับปัจจัยการบริหารในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ระดับความสำเร็จของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่มีอิทธิพลมากที่สุด 

รองลงมาได้แก่ ด้านครูที่ปรึกษา และด้านผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .773 และสามารถอธิบายความแปรปวนได้ร้อยละ 59.8 

คำสำคัญ : ปัจจัยการบรหิาร  ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  โรงเรียนขยายโอกาส  
 

Abstract 
This research aimed to 1) study the level of administrative factors in the student support 

system, 2) study the level of success of the student support system, and 3) study the 
administrative factors that affect the success of the student support system in  extended 
opportunity schools under the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2. A quantitative 
research method was employed. The sample comprised 189 participants, including 26 school 
administrators and 163 teachers, obtained through stratified random sampling. The research 
instruments included a questionnaire with a reliability coefficient of .97. Data were analyzed using 
frequency, percentage, standard deviation, mean, and multiple regression. 

mailto:krupiya007@gmail.com
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The research results revealed that: 1) the overall level of administrative factors in the 
student support system was at a high level; 2) the success of the student support system was 
overall at the highest level; and 3) the administrative factors significantly influencing the success 
of the student care and support system were teamwork, which was the strongest predictor, 
followed by advisory teachers and school administrators, with statistical significance at the .01 
level. The multiple correlation coefficient (R) was .773, and the model explained 59.8% of the 
variance in the success of the student care and support system (R² = .598). 
keywords: administrative factors, student support system, extended opportunity schools  
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ 

Administrative Competencies of School Principals Influencing Academic 
Administration in Local  Administrative Organization Schools  

in Uttaradit Province 
รภิษา จงณรงค์ชัย1*  สุกัญญา รุจเิมธาภาส2  และทินกฤตพัชร์ รุ่งเมอืง3  

1*,2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
*corresponding author e-mail: pavida525@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 2)  ศึกษา
ระดับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา  3) วิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 425 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 205 
คน โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกนและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชfในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  2) ระดับการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณเท่ากับ .918 นั่นคือ 
ทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสารและทักษะการทำงานเป็นทีม ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  ความแปรปรวนรวมได้ร้อยละ 91.80 
คำสำคัญ : ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา  การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
Abstract 

The purposes of this research were to: (1) examine the level of school administrators’ 
managerial skills, (2) investigate the level of academic administration in educational institutions, 
and (3) analyze the managerial skills of school administrators that influence academic 
administration in educational institutions under Local Administrative Organizations in Uttaradit 
Province. The population consisted of 425 school administrators and teachers under Local 
Administrative Organizations in Uttaradit Province.  The sample comprised 205 respondents, 
determined using the Krejcie and Morgan table and selected through simple random sampling. 
The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and multiple regression analysis. The findings revealed that: (1) the 
overall level of school administrators’ managerial skills was at the highest level; (2) the overall 
level of academic administration in educational institutions was also at the highest level; and (3) 
the managerial skills of school administrators significantly influenced academic administration in 
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educational institutions under Local Administrative Organizations in Uttaradit Province, with a 
multiple correlation coefficient of .918. Specifically, digital technology skills, problem -solving 
skills, communication skills, and teamwork skills significantly affected academic administration at 
the .05 level of statistical significance. These variables collectively explained 91.80 percent of the 
total variance in academic administration. 
keywords : Administrative Competencies of School Principals,  Academic Administration,  Local  
Administrative Organization Schools   
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การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา 
กรณีศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ้านนายาง ไร่อ้อย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
Development of Management Approaches for Scout and Guide Activities in Schools. 

A Case Study of Ban Nayang-Rai Aoi School Group,  
Under the Uttaradit Primary Educational Service Area Office 1 

นายอดิเทพ  บุตรทอง1*  เชาวฤทธิ์ จั่นจีน2  ทินกฤตพัชร์  รุ่งเมือง3  
1*,2,3 คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์ 

*corresponding author e-mail: aditepbudthong@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี

ในสถานศึกษา และ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านนายาง ไร่อ้อย สังกัด สพป.
อุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครู 59 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 6 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา   

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีโดยรวมมีการดำเนินการอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = 3.90, S.D. = 0.49) โดยด้านผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ขณะที่ปัญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตร

นารีโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 3.74, S.D. = 0.86) โดยด้านการจัดกิจกรรมมีปัญหาเฉลี่ยสูงสุด และ 2) แนว
ทางการบริหารที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 ด้าน (ด้านผู้บริหาร ด้านผู้กำกับ ด้านการจัดกิจกรรม และด้านลูกเสือ–
เนตรนารี) ครอบคลุม 12 ประเด็นการพัฒนา 48 แนวทางปฏิบัติ โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA เป็นกรอบดำเนินงาน 
ซึ่งช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในพื้นที่ใกล้เคียงได้ 
คำสำคัญ : การบริหารกิจกรรมลกูเสือ–เนตรนารี,  การพัฒนาแนวทาง,  วงจรคุณภาพ PDCA,   

 
Abstract 

This research aimed to 1) examine the current conditions and problems of scout and 
guide activities in schools, and  2) develop the management of guidelines. The study was 
conducted as a case study of the Ban Na Yang–Rai Oi School under the Uttaradit primary 
educational service area office 1. A mixed-methods research design was employed. The sample 
consisted of 59 school administrators and teachers and six key informants. The research 
instruments included questionnaires and interviews. Data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis. 

The research findings revealed that 1) the overall current condition of Scout and Guide 

activity management was at a high level (x ̄ = 3.90, S.D. = 0.49), with the administrative aspect 

mailto:aditepbudthong@gmail.com
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receiving the highest mean score. Meanwhile, the overall problems in Scout and Guide activity 

management were also at a high level (x ̄ = 3.74, S.D. = 0.86), with activity management showing 
the highest level of problems. 2) the developed management guidelines consisted of four 
dimensions; administration, scout leader supervision, activity management, and scout –guide 
members, covering 12 development issues and 48 practical guidelines. Based on Plan–Do–Check–
Act (PDCA) cycle, the guidelines are expected to improve the effectiveness and quality of scout–
guide activity administration, respond to institutional needs, and be applicable to neighboring 
schools. 
keywords : Scout and Guide Activity Management, Development Approaches, PDCA Cycle,  
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ 

Guidelines for Developing Digital Leadership for Administrators in the 
Schools Under the Local Administrative Organization of Uttaradit 

Province 

จิรายุทธ์ บุญจี้1*  หยกแก้ว กมลวรเดช2  และชัชภูมิ สีชมภู3  
1*,2,3 คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์  

*corresponding author e-mail: mastersfp1989@gmail.com  
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และ 3) ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 264 คน และแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทาง จำนวน 10 
คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา และ
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับสูง แต่ด้านการมีวิสัยทัศน์มีระดับต่ำที่สุดเมื่อ
เทียบกับด้านอื่น ๆ สะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาความสามารถด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลและการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำยุคดิจิทลั,  ผู้บริหารสถานศึกษา,  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 
Abstract 

 This research aimed to (1) investigate the level of digital leadership among school 
administrators in schools under the local administrative organization of Uttaradit province; (2) 
examine guidelines for developing the digital leadership of school administrators in schools under 
the local administrative organization of Uttaradit province; and (3) evaluate the appropriateness 
and feasibility of the proposed guidelines for developing digital leadership among school 
administrators in these schools. The research sample consisted of 264 teachers from schools 
under the local administrative organizations. Key informants included three school administrators, 
two teachers, three educational divisions directors, and two experts. The research instruments 
comprised questionnaires, interviews, and evaluation forms. Data were analyzed using mean, 
percentage, and standard deviation. 
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The findings revealed that the overall level of digital leadership among school administrators in 
schools under local administrative organization was at a high level. However, the dimension of 
visionary leadership received the lowest mean score compared with the other dimensions. This 
finding indicated a need for school administrators to strengthen their capacity to formulate and 
communicate a clear digital vision and to utilize such a vision as a strategic framework for school 
management in order to effectively respond to the rapid changes of the digital era. 
keywords : digital Leadership, school administrators, local administrative organizations   
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ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

DIGITAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATOR AFFECTING TEACHER 
COMPETENCY FOR 21 CENTURY UNDER THE SECONDARY EDUCATION SERVICE 

OFFICE AREA SUKHOTHAI 
ธีราพร  ศรีนุช1*  สุรเชษฐ์  บุญยรกัษ์2  และชัชภูมิ  สีชมภู3 

1*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์
*corresponding author e-mail: theeraporn.srinuch@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 3) วิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำนวน 1,050 คน และกลุ่ มตัวอย่างได้
จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น จำนวน 290 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     2) ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณเท่ากับ .729 นั่นคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์

ดิจิทัล (𝛽=.580) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (𝛽=-.448) และด้านการรู้ดิจิทัล (𝛽=.339) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ความแปรปรวนร่วมได้ร้อยละ 53.2 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำดิจิทัล  ผู้บรหิารสถานศึกษา  สมรรถนะครู  
 

Abstract 
The purposes of the research were: 1) to study of the digital leadership of school 

administrators 2) to study of teacher competency for 21st Century and 3) to study the digital 
leadership of school administrators affecting teacher competency for 21st Centu ry under the 
Sukhothai Secondary Education Service Office Area. Population used in the research were 1,050 
school administrators and teachers under the Sukhothai Secondary Education Service Office Area. 
The samples were 290 people in the stratified random sampling. The research instrument was a 
questionnaire. The data were statistical analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and multiple regression analysis. Findings were as follows: 1) The digital leadership of 
school administrators was overall at a high level. 2) Teachers’ competency in the 21st century 
was overall at the high level. 3) Digital Leadership of School Administrator Affecting Teacher 
Competency for 21st Century under the Sukhothai Secondary Education Service Office Area at 
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the .01 significant level with a multiple correlation coefficient (R) of .729. The predictive variables 

included digital vision (𝛽=.580), digital communication (𝛽=-.448), and digital literacy (𝛽=.339). 
These variables jointly explained 53.2 percent of the variance in teachers’ competencies.  
keywords : digital leadership, school administrator, teacher competency 
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แนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการที่ดีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ กรณีศึกษา  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำพี้ อำเภอทองแสนขัน จังหวัดอุตรดิตถ์ 
Guidelines for Enhancing the Quality of Good Governance Management in a 
Child Development Center under the Local Administrative Organizations in 

Uttaradit Province: A Case Study of Nam Phi Subdistrict Administrative 
Organization Child Development Center, Thong Saen Khan District,  

Uttaradit Province.  
วาทิต ยาน้อย1* เชาวฤทธ์ิ จั่นจีน2 และทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง3  

1*,2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
*corresponding author e-mail: watityanoy@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาสภาพการดำเนินงานของการบริหารจัดการที่ดีของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ 2) ศึกษาแนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
ที่ดีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำพี้ อำเภอทองแสนขัน จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 
125 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพการดำเนินงานของการบริหารจัดการที่ดีภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยให้ความสำคัญกับ  

ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย สูงที่สุด (x ̅= 4.67, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ด้านวิชาการ กิจกรรมตาม

หลักสูตร และประสบการณ์ (x ̅= 4.53, S.D. = 0.64)  และด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (x ̅=   
4.52, S.D. = 0.63) ตามลำดับ 2) แนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการที่ดีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ อำเภอทองแสนขัน จังหวัดอุตรดิตถ์  โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจาก
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์เนื้อหา เรียบเรียง และสังเคราะห์ประยุกต์กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง สรุปแนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการที่ดีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 ด้านประกอบด้วย  
1. การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 2. การบริหารจัดการบุคลากร 3. การบริหารจัดการอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม 
และความปลอดภัย  4. วิชาการ กิจกรรมตามหลักสูตร และประสบการณ์ และ5. การบริหารจัดการด้านการมสี่วน
ร่วมและการสร้างเครือข่าย 
คำสำคัญ : การบริหารจัดการที่ดี, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, จังหวัดอุตรดิตถ ์
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Abstract 
This research article aimed to: (1) investigate the current state of good management 

practices in Child Development Centers under Local Administrative Organizations in Uttaradit 
Province; and (2) examine guidelines for enhancing the quality of good management practices in 
these centers through a case study of the Child Development Center of Namphi Subdistrict 
Administrative Organization, Thong Saen Khan District, Uttaradit Province. This study employed a 
mixed-methods research design. The research sample consisted of 125 participants, including 
heads of child development centers and early childhood teachers under Local Administrative 
Organizations in Uttaradit Province. Data were collected using questionnaires and semi-structured 
interviews. Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and the Priority Needs Index (PNI<sub>modified</sub>), while qualitative data were 
analyzed through content analysis. The findings revealed that the overall level of good 
management practices was at the highest level. Among the five dimensions, participation and 
networking received the highest mean score (M = 4.67, SD = 0.52), followed by academic 
management, curriculum activities, and learning experiences (M = 4.53, SD = 0.64), and faci lities, 
environment, and safety management (M = 4.52, SD = 0.63), respectively. Guidelines for enhancing 
the quality of good management practices in Child Development Centers under Local 
Administrative Organizations in Uttaradit Province were derived from content analysis of interviews 
with experts. The findings were synthesized with relevant theories and previous studies, resulting 
in five key dimensions for improving management quality: (1) systematic management; (2) 
personnel management, together with facilities, environment, and safety management; (3) 
academic management; (4) curriculum activities and learning experiences; and (5) participation 
and network management. These guidelines provide a practical framework for improving 
management quality and promoting the sustainable development of Child Development Centers 
under Local Administrative Organizations. 
Keywords : Good Governance, Child Development Center, Local Administrative Organization, 

Uttaradit Province 
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แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั่วไป 
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

Guidelines for Increasing Efficiency in General Administration 
of Uttaradit Rajabhat University Demonstration School 

เนตรนภา  ทับผดุง 1 เชาวฤทธิ์  จั่นจีน 2 และทินกฤตพัชร์  รุ่งเมือง 3 

1,2,3 คณะครุศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
*corresponding author e-mail: aunjung2553@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร
จะเป็นของการบริหารงานท่ัวไป และ 2) ศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นอยู่ของการ

บริหารงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.558, S.D. = 0.605) และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̄ = 4.770, S.D. = 0.400) โดยด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์กร (PNImodified = 0.090) รองลงมาคือ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ (PNImodified = 
0.050) และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (PNImodified = 0.040) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน
ทั่วไปประกอบด้วย การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและการมีส่วนร่วม การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การเสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหาร การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ
การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัว อันจะนำไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานทั่วไปของ
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ : ประสิทธิภาพ  การบริหารงานท่ัวไป แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 
 

Abstract 
This research aimed to: 1) study the current and desirable conditions of general 

administration, and 2) propose guidelines for enhancing the efficiency of general administration at 
Uttaradit Rajabhat University Demonstration School. The informants consiste d of school 
administrators and teachers. The research instruments were questionnaires and interview forms. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNI 
modified). The findings revealed that the overall current condition of general administration was 

at the highest level (x ̄ = 4.558, S.D. = 0.605), while the desirable condition was also at the highest 

level (x ̄ = 4.770, S.D. = 0.400). The highest priority need was organizational climate and culture 
(PNI modified = 0.090), followed by physical environment and atmosphere (PNI modified = 0.050), 
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and administrators’ leadership (PNI modified = 0.040). The proposed guidelines included 
promoting organizational culture and participation, improving learning-supportive environments, 
developing personnel competencies, strengthening administrators’ leadership, implementing 
good governance in management, and enhancing organizational structures for greater flexibility. 
These measures are expected to improve the efficiency and sustainability of general 
administration in educational institutions. 
Keywords: General administration, Administrative efficiency, Demonstration school, Needs 

assessment, Development guidelines 
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การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

The Development of a Performance Appraisal System for School Administrators  
in Phrae Primary Educational Service Area Office 2 

ชนิสรา จิตผ่อง1* ชัชภูมิ สีชมภู2 และสรุเชษฐ์ บุญยรักษ์3 
1*,2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

*corresponding author e-mail: chanissara.e@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น และ 2) พัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 เป็น
การวิจัยแบบผสมผสาน ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน และผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 7 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เปน็อยู่
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้าน
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (PNImodified= 0.13) รองลงมา ได้แก่ ด้านการประเมิน
ความรู้ความสามารถ (PNImodified= 0.08) ด้านการประเมินความประพฤติในการรักษาวินัย (PNImodified= 0.07) 
ด้านการประเมินคุณธรรมจริยธรรม (PNImodified= 0.06) และด้านการประเมินจรรยาบรรณวิชาชีพ (PNImodified= 
0.06) ตามลำดับ ระบบท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบเชิงระบบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
และข้อมูลป้อนกลับ ครอบคลุมการประเมิน 5 ด้าน โดยมุ่งเน้นการกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ชัดเจนตามข้อตกลงใน
การพัฒนางาน (PA) การประเมินจากผลลัพธ์เชิงประจักษ์ การนำผลไปใช้พัฒนาอย่างเป็นระบบ ภายใต้หลักความ
โปร่งใส เป็นธรรม และธรรมาภิบาล 
คำสำคัญ : การประเมินผลการปฏิบัติงาน1  ผู้บริหารสถานศึกษา2  การพัฒนาระบบ3  
 

Abstract 
This research aimed to (1) examine the current and desirable conditions and (2) develop 

a performance appraisal system for school administrators under the Phrae Primary Educational 
Service Area Office 2. A mixed-methods design was employed. The population comprised 65 
school administrators and 7 key informants. The research instruments were a questionnaire and 
an interview form. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 
the Modified Priority Needs Index (PNImodified), and content analysis. The findings revealed that 
the current condition was, overall, at a high level, whereas the desirable condition was at the 
highest level. The dimension with the highest priority need was the assessment of work efficiency 
and effectiveness (PNImodified= 0.13), followed by knowledge and competency (PNImodified= 
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0.08), disciplinary conduct (PNImodified= 0.07), morality and ethics (PNImodified= 0.06), and 
professional ethics (PNImodified= 0.06), respectively. The developed system consisted of four 
systemic components-input, process, output, and feedback-covering five evaluation dimensions. 
It emphasized the setting of clear goals and indicators aligned with the Performance Agreement 
(PA), evidence-based assessment, and the systematic use of evaluation results for development, 
grounded in the principles of transparency, fairness, and good governance. 
keywords : performance appraisal1, school administrators2, system development3 
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ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 

1. EDU-028 แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
นำเสนอโดย...สิริวรรณ เขียวสี  
(Zoom name: EDU-028_สิริวรรณ) 

13.15 – 13.30 น. 

2. EDU-030 แนวทางการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดแพร ่
นำเสนอโดย...สุริยาวุธ สีสด  
(Zoom name: EDU-030_สุริยาวุธ) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่
บทความ 

ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์

4. EDU lpru.in/gnru03-04 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 
ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 4 1. รศ.ดร.ในตะวัน คำหอม 

2. ผศ.ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท์ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 
ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 4 1. รศ.ปริตต์ สายส ี

 
เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 4 นายปฏิญญา อินทราวุธ เบอร์โทร : 089-553-8975 

lpru.in/gnru03-04
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

3. EDU-031 ทัศนคติและพฤติกรรมทางการเงินที่ส่งผลต่อความสามารถใน
การชำระหนี้ของ สมาชิกสหกรณก์ารเกษตรเมืองลับแล จำกัด 
จังหวัดอุตรดติถ ์
นำเสนอโดย...ณรงค์ วันแว่น 
(Zoom name: EDU-031_ณรงค)์ 

13.45 – 14.00 น. 
 
 
 

4. EDU-032 การเปรยีบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาของนักศึกษาครู 
โดยการจัดการเรยีนรู้โดยใช้สถานการณ์เป็นฐานร่วมกับ
ปัญญาประดิษฐ ์
นำเสนอโดย...กนกศักดิ์ ขุมโมกข์  
(Zoom name: EDU-032_กนกศักดิ์) 

14.00 – 14.15 น. 

5. EDU-033 แนวทางสนับสนุนการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนสู่
ความสำเร็จ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดอตุรดติถ ์
นำเสนอโดย...ธีรวัฒน์ เวชกามา  
(Zoom name: EDU-033_ธีรวัฒน์) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 

6. EDU-034 ภาวะผู้นำยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการ
เรียนรู้ เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ 
นำเสนอโดย...พิชญาลิญชญ์ เมืองพุ่ม  
(Zoom name: EDU-034_พิชญาลิญชญ์) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 
 
 

7. EDU-035 ผลการจัดการเรยีนรู้แบบ เอสเอสซีเอส ท่ีมีต่อความสามารถใน
การแก้ปัญหาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
นำเสนอโดย...จุฑามาศ ขุนพิลึกลอืเดช  
(Zoom name: EDU-035_จุฑามาศ) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 
 

8. EDU-009 แนวทางการบริหารจัดการตามหลกัคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงาน 
ศึกษาธิการภาค 1 
นำเสนอโดย...ติสรณ์ ยิ้มปุย 
(Zoom name: EDU-009_ติสรณ์) 

15.00 – 15.15 น. 
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แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานแนะแนวของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

Guidelines for the Development of Guidance Operations in Schools 
 under the Sukhothai Secondary Educational Service Area Office 

สิริวรรณ เขียวสี1*  ชัชภูมิ สีชมภู2  และสุพณิ ใจแก้ว3 
1*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

*corresponding author e-mail: siriwan.khie@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการดำเนินงานแนะแนว ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานแนะแนว ของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูแนะแนว ครูผู ้รับผิดชอบงานแนะแนว จำนวน 100 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เครื ่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นและวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น  
ในภาพรวม พบว่า ด้านบริการให้คำปรึกษามีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI=0.380) รองลงมาด้านบริการเก็บ
รวบรวมข้อมูลรายบุคคล (PNI=0.360) และด้านบริการติดตามผลและประเมินผล (PNI=0.346) ตามลำดับ  
2) แนวทางการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้เรียนแบบบูรณาการด้วยแพลตฟอร์มดิจิทัล การจัดทำคลัง
สื่อแนะแนวระดับเขตพื้นท่ี การกำหนดมาตรฐานกระบวนการให้คำปรึกษาและพัฒนาศักยภาพครู รวมถึงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศแนะแนวดิจิทัลเพื่อรองรับการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ รายงานผล และติดตามศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง 
คำสำคัญ : การดำเนินงานแนะแนว  ความต้องการจำเป็น 
 

Abstract 
This study employed a mixed-methods research design with two objectives: 1) to 

examine the priority needs (PNI) for guidance service operations in schools under the Sukhothai 
Secondary Educational Service Area Office, and 2) to explore development guidelines for improving 
guidance service operations in these schools. The research population consisted of 100 school 
administrators, guidance counselors, and teachers responsible for guidance duties, along with 9 
experts. The research instruments were a questionnaire and an interview form. Data were 
analyzed using percentage, mean, standard deviation, the Modified Priority Needs Index (PNI 

modified), and content analysis. The findings revealed that: 1) Regarding the overall priority needs 
assessment, the counseling service showed the highest priority need index (PNI = 0.380), followed by 
the individual data collection service (PNI = 0.360), and the follow-up and evaluation service  
(PNI = 0.346), respectively. 2) The development guidelines included: developing an integrated 
student database system through a digital platform; establishing an area -wide guidance media 
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resource center; setting standardized counseling process protocols and enhancing teacher 
competency development; and developing a digital guidance information system to support 
continuous data collection, analysis, reporting, and alumni tracking. 
keywords : guidance operations, needs assessment 
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แนวทางการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของผู้บริหารและครู 
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ 

DEVELOPMENT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGY SKILLS AMONG 
SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS UNDER LOCAL ADMINISTRATIVE 

ORGANIZATIONS IN PHRAE PROVINCE 
นายสุรยิาวุธ สีสด1*  ทินกฤตพัชร์  รุ่งเมือง2  และเชาวฤทธิ์ จั่นจีน3 

Suriyawut Sisod, Tinnakrittapat Rungmuang, Chaowarit Chancheen  
1* โรงเรียนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดแพร่บ้านไผ่ย้อย 

2,3 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์
*corresponding author e-mail: suriyawut@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการใช้ปัญญาประดษิฐ์ 
(AI) ของผู้บริหารและครู และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะดังกล่าวของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดแพร่ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีสองระยะ ระยะที่ 1 เชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครู 
215 คน ด้วยแบบสอบถามมาตรประมาณค่าชนิดตอบสนองคู่ 5 ด้าน 30 ข้อ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีค่า 0.98 
วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ระยะที่ 2 เชิงคุณภาพ 
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 18 คน วิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบแบบสามเส้า ผลการวิจัยพบว่า ความ
ต้องการจำเป็นโดยรวมอยู่ในระดับสูง (PNImodified = 0.41) ด้านที่จำเป็นสูงสุดคือ การประเมินและวิเคราะห์
ข้อมูลด้วย AI (0.55) รองลงมาคือ การออกแบบและจัดการเรียนรู้ด้วย AI (0.50) ส่วนแนวทางการพัฒนาสังเคราะห์
ได้เป็นองค์ประกอบเชิงระบบ 6 ประการ ได้แก่ นโยบายและภาวะผู้นำ การพัฒนาแบบเป็นระดับขั้น การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติและพี่เลี้ยง ระบบข้อมูลและโครงสร้างพื้นฐาน การนิเทศติดตาม และจริยธรรมและธรรมาภิบาลข้อมูล 
โดยควรเร่งพัฒนาด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและการออกแบบการเรียนรู้เป็นลำดับแรก 
คำสำคัญ : การพัฒนาทักษะ  ปัญญาประดิษฐ์  ความต้องการจำเปน็  ผู้บริหารและครู  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

Abstract 
This research aimed to 1) analyze the needs for developing artificial intelligence (AI) 

technology skills of school administrators and teachers, and 2) study the guidelines for developing 
such skills in schools under Local Government Organizations in Phrae  Province. A two-phase 
mixed methods design was employed. Phase 1 (quantitative) collected data from 215 
administrators and teachers using a dual-response rating-scale questionnaire of 5 dimensions with 
30 items (item-objective congruence 0.60–1.00; whole-instrument reliability 0.98), analyzed by 
mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). Phase 2 
(qualitative) employed in-depth interviews with 18 key informants, analyzed by content analysis 



63 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

with triangulation. The findings revealed that the overall need was at a high level (PNImodified = 
0.41); the dimension with the highest need was the skill of assessing and analyzing data with AI 
(0.55), followed by designing and managing learning with AI (0.50). The development guidelines 
were synthesized into six systemic components: policy and leadership; staged development; 
practice-based learning with mentoring; data systems and infrastructure; supervision, monitoring 
and reflection; and ethics and data governance. Developing data-analysis and learning-design 
skills should be prioritized first.  
keywords : skill development, artificial intelligence, needs assessment, administrators and 

teachers, local government organization 
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ทัศนคติและพฤติกรรมทางการเงินที่ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ของ 
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองลับแล จำกัด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

Financial attitudes and behaviors affecting the debt repayment ability of 
members of Muang Laplae Agricultural Cooperative Limited, 

Uttaradit Province 
ณรงค์  วันแว่น1*, ภาศิริ เขตปิยรตัน์ 2, เฉวียง  วงค์จินดา 3 
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1*,2 หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต 3 หลักสตูรบญัชีมหาบณัฑิต 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏอตุรดติถ์ 
1*,2 Master of Business Administration Program, 3 Master of Accountancy Program 

Faculty of Management Sciences, Uttaradit Rajabhat University 
*Corresponding author's e-mail: nwanwaen8@gmail.com1* 

 
บทคัดย่อ 

 การว ิจ ัยน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อศ ึกษาระด ับความสำค ัญของทัศนคต ิ พฤต ิกรรมทางการเงิน  
และความสามารถในการชำระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองลับแล จำกัด และศึกษาทัศนคติและพฤติกรรม
ทางการเงินที่ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองลับแล จำกัด ประชากรคือ 
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองลับแล จำกัด ท่ีทำธุรกรรมทางด้านการเงินกับสหกรณ์ จำนวนทั้งสิ้น 7,499 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 380 ราย ใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความสำคัญของทัศนคติภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
ด้านความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านพฤติกรรมทางการเงินภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านการออม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และด้านความสามารถในการชำระหนี้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซามีผลกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบว่า ทัศนคติด้านความรู้สึก ด้านความเข้าใจ และด้านพฤติกรรม ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ 
อย่างมีนัยสำคัญที ่ระดับ 0.05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ความสามารถในการชำระหนี ้ ได้ร ้อยละ 64.9  
ส่วนพฤติกรรมทางการเงิน ด้านรายจ่าย ด้านการออม และด้านรายได้ ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ อย่าง
มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ความสามารถในการชำระหนี้ ได้ร้อยละ 81.4 
คำสำคัญ: ทัศนคติ, พฤติกรรมทางการเงิน, ความสามารถในการชำระหนี้, สหกรณ์การเกษตร 
 

Abstract 
 This research aimed to examine the level of importance of attitudes, financial behaviors, 
and debt repayment ability of members of Muang Laplae Agricultural Cooperative Limited, as 
well as to investigate the effects of attitudes and financial behaviors on the debt repayment 
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ability of the cooperative members. The population consisted of 7,499 members of Muang Laplae 
Agricultural Cooperative Limited who conducted financial transactions with the cooperative. A 
multi-stage sampling method was employed to select a sample of 380 respondents. The research 
instrument was a questionnaire. The statistical methods used for data analysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The findings revealed that the overall level of attitudes was at a high level. When 
considering each dimension, the highest level was found in understanding. Similarly, the overall 
level of financial behavior was also at a high level. When examined by dimension, savings ranked 
the highest. The overall level of debt repayment ability was also at a high level. When examined 
by dimension, economic downturns have an impact on debt repayment ability was high level. 
The hypothesis testing results indicated that attitudes in terms of feelings, understanding, and 
behavior significantly affected debt repayment ability at the 0.05 level, explaining 64.9% of the 
variance. Furthermore, financial behaviors in terms of expenditures, savings, and income 
significantly influenced debt repayment ability at the 0.05 level, explaining 81.4% of the variance. 
Keywords: Attitudes, Financial Behavior, Debt Repayment Ability, Agricultural Cooperative 
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การเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาของนักศึกษาครู 
โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์เป็นฐานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์  

A COMPARISON OF PROBLEM-SOLVING ABILITIES OF STUDENT TEACHERS  
USING SITUATION-BASED LEARNING MANAGEMENT COMBINED  

WITH ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบ1) ความสามารถในการแก้ปัญหาก่อนและหลังเรียนของ
นักศึกษาครูที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์เป็นฐาน 2) ความสามารถในการแก้ปัญหาก่อนและหลังเรียน
ของนักศึกษาครูที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์เป็นฐานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ และ 3)ความสามารถใน
การแก้ปัญหาหลังเรียนของนักศึกษาครูที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์เป็นฐานกับการจัดการเรียนรู้ด้วย
สถานการณ์เป็นฐานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาครูชั้นปีท่ี 3 ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการ
จัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่มโดยการจับฉลากเข้ากลุ่มๆ ละ 30 คน แบ่งเป็น
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แผนการจัดการเรียนรู ้การจัดการเรียนรู ้โดยใช้
สถานการณ์เป็นฐาน จำนวน 3 แผน  แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์เป็นฐานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ 
จำนวน 3 แผน และแบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก มีค่าความตรงเชิง
เนื้อหาระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความยาก ระหว่าง 0.35-0.83 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.40-0.76  และค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าทีแบบไม่เป็น
อิสระต่อกัน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม (ANCOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ความสามารถในการแก้ปัญหาหลังเรียนของนักศึกษาครูที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์เป็น

ฐานสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
2. ความสามารถในการแก้ปัญหาหลังเรียนของนักศึกษาครูที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์เป็น

ฐานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
3. ความสามารถในการแก้ปัญหาหลังเรียนของนักศึกษาครูที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์เป็น

ฐาน 2 รูปแบบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์เป็นฐาน ; ความสามารถในการแก้ปัญหา ; ปญัญาประดษิฐ์ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) compare the problem-solving abilities of student 
teachers before and after received situation -based learning management 2) compare the 
problem-solving abilities of student teachers before and after received situation-based learning 
management combined with artificial intelligence and 3) compare the problem-solving abilities of 
student teachers after received the two patterns of learning management. The sample consisted 
of third-year student teachers enrolled in a Learning Management and Classroom Management 
course, selected through cluster random sampling with 30 participants per group, divided into an 
experimental group and a control group. The research instruments comprised  three lesson plans 
concerning the situation-based learning management  three lesson plans concerning the situation-
based learning management combined with artificial intelligence and  a multiple-choice problem-
solving ability test with content validity between 0.67- 1.00, the difficulty indices between 0.35 - 
0.83, the discrimination between 0.40 to 0.76, and a reliability coefficient of 0.96. Data were 
analyzed using means, standard deviations, dependent samples t-tests, and analysis of covariance 
(ANCOVA). 
 The research results were found as follows: 
 1) The problem-solving abilities of student teachers after learning in the situation-based 
learning management was higher than before statistically significant at the .05 level. 
 2) The problem-solving abilities of student teachers after learning in the situation-based 
learning management combined with artificial intelligence was higher than before statistically 
significant at the .05 level. 
 3) The problem-solving abilities of student teachers after learning in in two different  
patterns of the situation-based learning management were significantly different at the .05 level. 
of two was different statistically significant at the .05 level. 
keywords : situation-based learning management, problem-solving abilities, artificial intelligence 
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แนวทางสนับสนุนการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนสู่ความสำเร็จ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ 

Guidelines for Supporting Successful Student Affairs Management in Uttaradit 
Provincial Administrative Organization Schools 
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Master of Education, Program in Educational Administration Uttaradit Rajabhat University 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อศึกษาสภาพบริบทในการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์และ 2)เพื่อศึกษาแนวทางสนับสนุนการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนสู่
ความสำเร็จโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรี ยน จำนวน 51 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยการหาค่า
ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหาแบบการพรรณนา 

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
1. สภาพบริบทการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์รวมจำนวน 6 

ด้าน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ 1)ด้านการ
บริหารงานกิจการนักเรียน 2)ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 3)ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการ
นักเรียน 4)ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  5)ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และ6)ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนตามลำดับ และสภาพการสนับสนุนปัจจัยการบริหารจัดการ
งานกิจการนักเรียนโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 5 ด้าน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติ
จริงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1)วัสดุอุปกรณ์ 2)ขวัญและ
กำลังใจ 3)การบริหารจัดการ 4)งบประมาณ และ5)บุคลากร ตามลำดับ   

2. แนวทางสนับสนุนตามมาตรฐานงานกิจการนักเรียนมีดังนี้ 1)ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียนควรให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิเคราะห์ปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกัน 2)ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน
ควรแต่งตั้งให้นักเรียนได้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบผลประโยชน์ร่วมกัน 3)ด้านการส่งเสริมพัฒนา
ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนให้หลากหลายมากขึ้น 4)
ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนควรจัดให้มีฝ่ายสวัสดิการแก่นักเรียนและปรับปรุงฝ่ายแนะแนวเพิ่ม
ความรู้ให้แก่ครูที่ปรึกษา 5)ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนควรสนับสนุนการใช้สิทธิเสรีภาพและการ
ยอมรับเสียงส่วนใหญ่และควรจัดให้มีกิจกรรมจำลองประชาธิปไตย 6) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการ
นักเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลร่วมวิเคราะห์ติดตามตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะและนำผล
ข้อมูลไปปรับปรุงให้มีคุณภาพมากขึ้น   
คำสำคัญ : แนวทางสนับสนุนการบริหารจัดการ, งานกิจการนักเรียน 
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Abstract 
This study aimed to: 1) examine the context of student affairs management in schools 

under the Uttaradit Provincial Administrative Organization, and 2) investigate guidelines for 
supporting successful student affairs management in these schools. A mixed-meth ods approach 
was employed in this study. The target group used in this research consisted of school 
administrators, teachers, and students of 51 participants was selected. The research instruments 
included questionnaires and in-depth interviews. Statistical analyses included percentages, 
frequencies, means, and standard deviations. Qualitative data were analyzed using content 
analysis, inductive reasoning, and descriptive analysis.  

The results revealed that ; 
1. The overall level of actual practice in student affairs administration across 6 areas in 

schools under the Uttaradit Provincial Administrative Organization was high. In descending order, : 
1) The aspects were student affairs administration, 2) student affairs planning, 3) student affairs 
performance evaluation, 4) the promotion and development of student discipline, morality, and 
ethics, 5) student support system operation, 6) and the promotion of democracy in schools. 
Additionally, the overall level of support factors related to student affairs management across 5 
areas was found to be high. When considered individually, the factors, ranked in descending 
order, :1) Materials, 2) Morale, 3) Management, 4) Money, and 5)Manpower.  

2. The management support guidelines were as follows: Guidelines for support according 
to student affairs standards were as follows: 1 ) In terms of planning, student affairs personnel 
should participate in planning, problem analysis, and the establishment of common goals. 2 )In 
terms of student affairs administration, students should be appointed to executive committees in 
order to share responsibility for and benefits from student affairs activities. 3 )Regarding the 
promotion and development of students’ discipline, morality, and ethics, more diverse activities 
aimed at behavioral development should be encouraged. 4 ) In terms of the student care and 
support system, a student welfare unit should be established, and the guidance department 
should be improved by providing additional training and knowledge for advisor teachers.  
5) Regarding the promotion of democracy in schools, support should be provided for the exercise 
of rights and freedoms, acceptance of majority opinion, and the organization of democratic 
simulation activities. 6) Regarding the evaluation of student activities, student participation in the 
evaluation process should be encouraged through collaborative analysis, monitoring, feedback, 
and the use of evaluation results for quality improvement.  
Keywords : Management support guidelines, Student affairs management 
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ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
The Digital Leadership of School Administrators Affecting Active Learning 

Management of Teachers in Schools under Secondary Education Service Area 
Office Phitsanulok – Uttaradit  

พิชญาลิญชญ์ เมืองพุ่ม1* สุกัญญา รุจิเมธาภาส2 ทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง3 
1*,2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

*corresponding author e-mail: Maesa.ying@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ

ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 331 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งขั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .96 สถิตที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงซ้อน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย 

ร้อยละ 43.6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  ผูบ้ริหารสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

 
Abstract 

This research aimed to: 1 )  study the level of digital leadership of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office Phitsanulok Uttaradit; 2)examine the level of 

active learning management among teachers in schools under the same office, and 3)analyze the 

digital leadership of school administrators affecting teachers’ active learning management. The 

sample consisted of 3 3 1 school administrators and teachers under the Secondary Educational 

Service Area Office Phitsanulok Uttaradit in the academic year 2 0 2 5 , selected through stratified 

random sampling. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 
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.9 6. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, Pearson’s correlation 

coefficient, and multiple regression analysis. 

The research findings revealed that: 1) The overall level of digital leadership of school 

administrators was at the highest level 2) The overall level of teachers’ active learning management 

was also at the highest level and 3) the digital leadership factors of school administrators affecting 

teachers’ active learning management were digital vision and the creation of a digital learning culture, 

with a predictive coefficient of 43.6 percent, which was statistically significant at the .05 level. 

keywords: The Digital leadership, School administrator, Active learning management of teacher 
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ผลการจัดการเรียนรู้แบบ เอสเอสซีเอส ที่มีต่อความสามารถในการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

The Effects of SSCS Learning Management on Problem-Solving Ability and 
Academic Achievement in Mathematics of Grade 6 Students 

จุฑามาศ ขุนพิลึกลือเดช   
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

*corresponding author e-mail: juthamat.ku@nsru.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบเอสเอสซีเอส (SSCS) และ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดวังยาง ภาคเรียนท่ี 1 ปี
การศึกษา 2569 จำนวน 18 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ต
แบบ SSCS แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา (อัตนัย) และแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(ปรนัย) สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ( t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) 
นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เฉลี่ยหลังเรียน สูงกว่าก่อนเรียนและสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 
70 ของคะแนนเต็ม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (ก่อนเรียนเฉลี่ย 8.56, หลังเรียนเฉลี่ย 48.22, t = 27.69; 
เทียบเกณฑ์ร้อยละ 70 ค่า t = 5.60) 2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เฉลี่ยหลังเรียน สูงกว่า
ก่อนเรียนและสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ก่อนเรียนเฉลี่ย 7.83, 
หลังเรียนเฉลี่ย 23.94, t = 70.95; เทียบเกณฑ์ร้อยละ 70 ค่า t = 5.46) 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้แบบเอสเอสซีเอส  ความสามารถในการแก้ปัญหา  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน  

คณิตศาสตร ์
 

Abstract 
The purposes of this research were to compare the mathematics problem-solving ability 

and learning achievement of Grade 6 students before and after learning through the SSCS (Search, 
Solve, Create, and Share) learning model, and to compare their post-test scores against the 70% 
criterion. The sample consisted of 18 Grade 6 students at Wat Wang Yang School in the first 
semester of the 2026 academic year, selected through cluster random sampling. The research 
instruments were SSCS lesson plans, a subjective test of mathematics problem-solving ability, and 
an objective achievement test. The data were analyzed using mean, standard deviation, the 
dependent samples t-test, and the one-sample t-test. The findings were as follows: (1) the 
students' post-test mean score for mathematics problem-solving ability was significantly higher 
than their pre-test mean score and higher than the 70% criterion at the .05 level; (pre-test = 8.56, 
post-test = 48.22, t = 27.69; vs. criterion t = 5.60) and (2) the students' post -test mean score for 
mathematics learning achievement was significantly higher than their pre -test mean score and 



73 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

higher than the 70% criterion at the .05 level. (pre-test = 7.83, post-test = 23.94, t = 70.95; vs. 
criterion t = 5.46) 
keywords : sscs learning management, problem-solving ability, academic achievement, 

mathematics 
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แนวทางการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 

The Guidelines For Management In Integrity And Transparency Assessment  
Of The Provincial Education Office Under Education Region Office 1  

ติสรณ์ ยิ้มปยุ1*  สายทิตย์ ยะฟู2  ปพนสรรค์  โพธิพิทักษ์3 
1*,2,3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

*corresponding author e-mail: Tisorn.y@nsru.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส 

2) เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส 3) เพื่อประเมินแนวทางการบริหารจัดการ
ตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหาร
การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 191 คน ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เครื่องมือในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 
– 1.00 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินแนวทางการบริหารจัดการ
ตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย
พบว่า 1. สภาพการบริหารจัดการตามหลกัคุณธรรมและความโปร่งใส ทั้ง 10 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีส่ดุ 
และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ คุณภาพการดำเนินงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
การแก้ไขปัญหาการทุจริต อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การใช้อำนาจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
2. แนวทางการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส ทั้ง 10 ด้าน คือ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ ควรมี
คู่มือปฏิบัติงาน และติดตามการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 2) ด้านการใช้งบประมาณ ควรมีการระดมความคิดเห็น 
และร่วมกันวิเคราะห์จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 3) ด้านการใช้อำนาจ ควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความ
คิดเห็นและประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างไม่เลือกปฏิบัติ 4) ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ ควรมีการกำหนดแนว
ปฏิบัติในการใช้ทรัพย์สินราชการอย่างชัดเจน 5) ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต ควรมีมาตรการลงโทษทางวินัยที่
ชัดเจนและดำเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  6) ด้านคุณภาพการดำเนินงาน ควรมีมาตรฐานกระบวนงานการ
กำกับติดตามและประเมินผล 7) ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร ควรมีผู้รับผิดชอบตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลบน
เว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบันรวมถึงชี้แจงข้อเท็จจริงผ่านช่องทางสื่อสารขององค์กร 8) ด้านการปรับปรุงระบบการทำงาน 
ควรมีช่องทางรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายและมีกลไกการติดตามผลการดำเนินงาน 9) ด้านการเปิดเผยข้อมูล 
ควรมีการรวบรวมและจัดทำข้อมูลโครงสร้างองค์กร จัดทำงบประมาณเพื่อแสดงความโปร่งใสผ่านเว็บไซต์ และ 10) 
ด้านการป้องกันการทุจริต ควรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการตรวจสอบเชิงรุกในกระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงสูง 3. 
ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใส ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบ
ประเมินจำนวน 6 คนโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พบว่า ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และด้านความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
คำสำคัญ : การบริหารจัดการ  หลักคุณธรรมและความโปร่งใส  
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Abstract 
 The objectives of this mixed-methods research were: 1) to study the current state of integrity 
and transparency management; 2) to develop guidelines for integrity and transparency management; and 
3) to evaluate the developed guidelines. The study population consisted of 191 educational 
administrators and personnel from the Provincial Education Office. The research instruments included a 
questionnaire on integrity and transparency management with a content validity index ranging from 0.67 
to 1.00 and a reliability coefficient of 0.98, a focus group recording form, and a guideline evaluation form. 
Data were analyzed using mean and standard deviation. The research findings revealed that: 1. The 
overall state of integrity and transparency management across all 10 aspects was at the highest level. 
When considering each aspect individually, it was found that Quality of Operation had the highest mean, 
followed by Resolving Corruption Problems, while the aspect with the lowest mean was Exercise of 
Power, which was still at the highest level. 2. The guidelines for management based on integrity and 
transparency principles across the 10 aspects were as follows: 1) Performance of Duties: An operational 
manual should be provided with regular monitoring; 2) Budget Spending: Brainstorming sessions should 
be organized to collaboratively analyze and formulate budget spending plans; 3) Exercise of Power: 
Opportunities should be provided for everyone to express their opinions, along with non-discriminatory 
performance evaluations; 4) Use of Government Property: Clear guidelines for the use of government 
property should be established; 5) Resolving Corruption Problems: Clear disciplinary measures should be 
in place and strictly enforced according to regulations; 6) Quality of Operation: Standard procedures for 
supervision, monitoring, and evaluation should be established; 7) Communication Efficiency: Responsible 
personnel should be assigned to update website information and clarify facts through organizational 
communication channels; 8) Work System Improvement: Diverse feedback channels and operational 
tracking mechanisms should be available; 9) Data Disclosure: Organizational structure and budget data 
should be compiled and published on the website to demonstrate transparency; and 10) Corruption 
Prevention: Risk analysis and proactive audits should be conducted in high-risk workflows. 3. The 
evaluation of the guidelines by six purposively selected experts indicated that the accuracy, 
appropriateness, feasibility, and utility of the guidelines were all at the highest level. 
keywords : Management, Integrity and Transparency Principles  
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กำหนดการประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังที่ 26  

“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยัง่ยืนยุคเอไอ” 
วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 

(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 

ลำดับการนำเสนอบทความ 
ลำดับ

ที ่
รหัส

บทความ 
ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 

1. EDU-036 ประสบการณ์ในการจัดส่งน้ำดืม่ที่มีผลต่อความภักดีต่อตราสินค้า 
กรณีศึกษา บริษัท ทรเิม็นดสั จำกดั (น้ำดื่ม ตรา พีแอนด์พี)  
นำเสนอโดย...ประพาส ปวงขจร 
(Zoom name: EDU-036_ประพาส) 

13.15 – 13.30 น. 

2. SOC-001 การเปลีย่นผ่านสู่ดิจิทลัและการทอ่งเที่ยวอย่างยั่งยืน: แบบจำลอง
การกระตุ้นบรรทัดฐานของพฤติกรรมการท่องเที่ยวอย่าง
รับผิดชอบ 
นำเสนอโดย...พิพัฒพงศ์ ฟักแฟ 
(Zoom name: SOC-001_พิพัฒพงศ์) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่บทความ ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์
5. SOC lpru.in/gnru05-06 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 

ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 5 1. ผศ.ดร.วิศิษฐ์ ฤทธิบุญไชย 
2. ผศ.ดร.ปณัทัต กัลยา 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 

ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 5 1. ผศ.ดร.อัจฉรา เมฆสุวรรณ 
 
เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 5 นายภาสกร สเีหลือง เบอร์โทร :  082-554-6029 

lpru.in/gnru05-06
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

3. SOC-003 จากวิกฤตสู่ความสำเร็จ: เส้นทางและบทเรยีนของเกษตรกร
ต้นแบบภายใตห้ลักการทรงงานของ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ในบริบทการเกษตรยุคใหม ่
นำเสนอโดย...สุรสัวดี อินทร์ชัย 
(Zoom name: SOC-003_สุรัสวดี) 

13.45 – 14.00 น. 
 
 
 

4. SOC-004 ปัจจัยความเช่ือด้านสุขภาพท่ีส่งผลต่อความตั้งใจซื้อผักปลอด
สารพิษของผู้บรโิภคในประเทศไทย(รหัสบทความ SOC-004) 
นำเสนอโดย...นภนนท์ หอมสุด 
(Zoom name: SOC-004_นภนนท์) 

14.00 – 14.15 น. 

5. SOC-005 ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรสภากาชาดไทย 
นำเสนอโดย...วิไลลักษณ์ วังสการ 
(Zoom name: SOC-005_วิไลลกัษณ์) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 

6. SOC-006 เบบี้โจลี่สตาร์: การวิเคราะห์วรรณกรรมเพลงของศิลปินเจเนอเร
ชันซ ี
นำเสนอโดย...ณัฐกรณ์ สร้อยสนธิ ์
(Zoom name: SOC-006_ณัฐกรณ์) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 

7. SOC-007 ลักษณะและหนา้ที่ของคำยืมภาษาอังกฤษในภาษาไทยบนสื่อ
สังคมออนไลน ์
นำเสนอโดย...ขนิษฐา ใจมโน 
(Zoom name: SOC-007_ขนิษฐา) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 

8. SOC-008 กรอบแนวคิดการดำเนินนโยบายจดัการเรียนการสอนหลักสูตร
ต้านทุจริตศึกษา ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลำปาง 
นำเสนอโดย...นรินทร์ แก้วร่วมวงศ์ 
(Zoom name: SOC-008_นรินทร์) 

15.00 – 15.15 น. 
 
 
 

9. SOC-009 รูปแบบการสร้างเศรษฐกิจชุมชนยัง่ยืนของเทศบาลตำบลบ่อ
แฮ้วหนองกระทิง อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
นำเสนอโดย...วิทยา วงค์ชมภู 
(Zoom name: SOC-009_วิทยา) 

15.15 – 15.30 น. 
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ประสบการณ์ในการจัดส่งน้ำดื่มท่ีมีผลต่อความภักดีต่อตราสินค้า  
กรณีศึกษา บริษัท ทริเม็นดัส จำกัด ( น้ำดื่ม ตรา พีแอนด์พี ) 

THE IMPACT OF DRINKING WATER DELIVERY EXPERIENCE ON BRAND LOYALTY: 
CASE STUDY OF TRIMENDUS COMPANY LIMITED (P&P) 

ประพาส ปวงขจร ณัฐพล พันธุ์ภักดี 
คณะบริหารธรุกิจ, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 
บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับประสบการณ์ในการจัดส่งน้ำดื่มของผู้บริโภค 2) ระดับ
ความภักดีต่อตราสินค้าน้ำดื่ม และ 3) อิทธิพลของประสบการณ์ในการจัดส่งน้ำดื่มที่มีต่อความภักดีต่อตราสินค้า 
การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากผู ้บริโภคที ่ใช้บริการจัดส่งน้ำดื ่มถึงที ่พักอาศัยในเขต
กรุงเทพมหานคร จำนวน 385 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมานโดยใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุคูณผลการวิจัยพบว่า ผู้บริโภคมีความคิดเห็นต่อประสบการณ์ในการจัดส่งน้ำดื่มโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x ̄ = 4.19) โดยด้านคุณภาพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x ̄ = 4.23) รองลงมาคือด้านคุณค่าตามแบรนด์ (x ̄ = 4.22) และ

ผู้บริโภคมีความคิดเห็นต่อความภักดีต่อตราสินค้าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.18) โดยด้านการบอกต่อมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x ̄ = 4.19) ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ประสบการณ์ในการจัดส่งน้ำดื่มสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความภักดีต่อตราสินค้าได้ร้อยละ 83.9 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความภักดีต่อตราสนิค้าอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านคุณค่าตามแบรนด์ ด้านความสะดวก ด้านความเชื่อถือได้ และด้านประสิทธิภาพ โดยด้าน
คุณค่าตามแบรนด์มีอิทธิพลสูงสุด ขณะที่ด้านคุณภาพไม่มีอิทธิพลต่อความภักดีต่อตราสินค้า ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า
การพัฒนาประสบการณ์ในการจัดส่ง โดยเฉพาะด้านคุณค่าตามแบรนด์และความสะดวก สามารถช่วยเพิ่มความภักดี
ต่อตราสินค้าและสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับธุรกิจน้ำดื่มได้อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: ประสบการณ์ในการจัดส่งน้ำดื่ม, ความภักดตี่อตราสินค้า, คุณค่าตามแบรนด์, ธุรกิจน้ำดื่ม 
 

Abstract  
 This research aimed to investigate: 1) the level of drinking water delivery experience 
among consumers, 2) the level of brand loyalty toward bottled drinking water, and 3) the 
influence of drinking water delivery experience on brand loyalty. This study employed a 
quantitative research approach. Data were collected from 385 consumers who used home 
delivery drinking water services in Bangkok Metropolitan Area through questionnaires. Descriptive 
statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation, were used for data 
analysis, while inferential statistics were analyzed using multiple linear regression. The findings 
revealed that the overall consumer perception of drinking water delivery experience was at a high 

level (x̄ = 4.19), with the highest mean score found in quality (x ̄ = 4.23), followed by brand value 
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(x̄ = 4.22). In addition, the overall brand loyalty was rated at a high level (x ̄ = 4.18), with word-of-

mouth receiving the highest mean score (x ̄ = 4.19). The hypothesis testing indicated that drinking 
water delivery experience could explain 83.9% of the variance in brand loyalty. Factors 
significantly influencing brand loyalty at the 0.05 level included brand value, convenience, 
reliability, and efficiency, with brand value having the strongest influence. However, quality was 
found to have no significant effect on brand loyalty. The results suggest that improving delivery 
experience, particularly in terms of brand value and convenience, can enhance brand loyalty and 
contribute to sustainable competitive advantage in the bottled drinking water business. 
Keywords: Drinking Water Delivery Experience, Brand Loyalty, Brand Value, Bottled Water 
Business 
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การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลและการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน: แบบจำลองการกระตุ้นบรรทัดฐาน 
ของพฤติกรรมการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ 

Responsible Tourism in Emerging Niche Markets: Evidence  
from Tea Tourism in Thailand 

Pipatpong Fakfare1*  Maneenate Worrachananun2   
1*,2 School of Humanities and Tourism Management, Bangkok University 

*corresponding author e-mail: pipatpong.f@bu.ac.th 
 

Abstract 
Responsible tourism has gained increasing importance as destinations seek to balance 

economic development with environmental and socio-cultural sustainability. While prior research 
has largely focused on mass tourism contexts, limited attention has been given to emerging niche 
markets such as tea tourism. This study aims to examine the determinants of responsible tourism 
behavior in tea tourism in Thailand by integrating experiential constructs with the Norm Activation 
Model (NAM). A quantitative research design was employed, and data were collected from 
domestic tourists with prior tea tourism experience using a structured questionnaire. Structural 
Equation Modeling (SEM) was applied to test the proposed model. The findings reveal that 
perceived authenticity and community benefit perception significantly enhance cultural 
appreciation, while cultural appreciation and environmental awareness contribute to the activation 
of personal norms. Consistent with NAM, personal norm emerges as the strongest predictor of 
responsible tourism intention. Furthermore, responsible tourism intention positively influences 
tourists’ support for local tea products, indicating that responsible behavior extends to tangible 
consumption practices. This study contributes to the literature by extending responsible tourism 
research into the context of tea tourism as an emerging niche market and by enriching the 
application of NAM through the integration of experiential variables. The findings also provide 
practical insights for destination managers and policymakers seeking to promote responsible 
tourism in agricultural and community-based tourism settings. 
คำสำคัญ : Tea tourism; sustainable development; Norm Activation Model 
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บทคัดย่อ 
 ภาคการเกษตรในปัจจุบันกำลังเผชิญความท้าทายหลายมิติ ทั้งการลดลงของแรงงานเกษตรกรรุ่นใหม่ 
ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น ภัยธรรมชาติ และความผันผวนของตลาด ทั้งนี้ด้วยข้อจำกัดขององค์ความรู้และการ
จัดการเรียนการสอนที่ยังเน้นด้านวิชาการ แต่ยังไม่สามารถอธิบายกลไกการเปลี่ยนผ่านจากวิกฤตสู่ความสำเร็จได้
อย่างเป็นรูปธรรม การทำความเข้าใจเส้นทางความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรค และถอดบทเรียนจากประสบการณ์จริง
ของเกษตรกรต้นแบบจึงเป็นกุญแจสำคัญ ด้วยเหตุนี้งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์เส้นทางความสำเร็จ 
ปัญหาอุปสรรค และบทเรียนของเกษตรกรต้นแบบในการประยุกต์ใช้หลักการทรงงานภายใต้บริบทการเกษตรยุค
ใหม่ การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกจากเกษตรกรต้นแบบที่
ประสบผลสำเร็จจากบัณฑิตที่จบสาขาเกษตรจากมหาวิทยาลัย จำนวน 12 รายในจังหวัดเชียงใหม่ และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ร่วมกับการสังเคราะห์เชิงธีม (Thematic Analysis) 
ผลการวิจัยพบว่า ความสำเร็จของเกษตรกรเกิดจากการบูรณาการหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ร่วมกับตัวเร่งความสำเร็จยุคใหม่ ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะใน 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และ
เจตคติ โดยเฉพาะด้านเจตคติ เช่น ความเพียร ความซื่อสัตย์ และจิตวิญญาณความเป็นผู้ประกอบการ ทำหน้าที่เป็น
ฐานสำคัญในการขับเคลื่อน การพัฒนาสมรรถนะอื่น ข้อค้นพบสำคัญคือ สมรรถนะความรู้ ทักษะและเจตคติ ทำ
หน้าที่เป็นกลไกกลางในการเปลี่ยนผ่านจากเกษตรกรผู้ผลิตขั ้นต้นไปสู่ผู้ประกอบการเกษตรสมัยใหม่ (Smart 
Agropreneur) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม มีภูมิคุ้มกัน และดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  
คำสำคัญ : เกษตรกรต้นแบบ, หลักการทรงงาน, สมรรถนะ, ผู้ประกอบการเกษตรสมัยใหม่ 
 

Abstract 
 The agricultural sector is currently facing multidimensional challenges, including a decline 
in young agricultural labor, rising production costs, natural disasters, and market volatility. Given 
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the constraints of current academic literature and instructional frameworks that heavily emphasize 
theoretical knowledge, there remains a lack of concrete explanation regarding the mechanisms of 
transition from crisis to success. Consequently, comprehendin g the success trajectories, 
challenges, and lessons extracted from the practical experiences of model farmers is of 
paramount importance. For this reason, the objective of this study aims to analyze the success 
pathways, challenges, and lessons learned from model farmers in applying the Principles of HM's 
Development Works within the context of contemporary agriculture. A qualitative research design 
was employed. Data were collected in-depth interviews with 12 successful model farmers who 
graduated in agricultural fields from major universities in Chiang Mai Province. The da ta were 
analyzed using content analysis and thematic analysis. The findings reveal that farmers’ success is 
driven by the integration of the Principles of HM's Development Works  with modern success 
accelerators, including action learning, appropriate technology, and collaborative networking. This 
integration leads to the development of core competencies in three dimensions: knowledge, 
skills, and attitude. In particular, attitude—such as perseverance, integrity, and entrepreneurial 
mindset—serve as a foundational driver for the continuous development of other competencies. 
The study further demonstrates the Knowledge, Skill and Attitude competencies function as a 
core mechanism enabling the transformation from primary producers into smart agropreneurs 
who are capable of value creation, resilience, and sustainable business operations.  
Keyword : model farmers, king working principles, competency, smart agropreneur  
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ปัจจัยความเชื่อด้านสุขภาพที่ส่งผลต่อความตั้งใจซื้อผักปลอดสารพิษของผู้บริโภคในประเทศไทย 
Health Belief Model Factors Influencing Consumers’ Purchase Intention toward 

Pesticide-Free Vegetables in Thailand 
นภนนท์ หอมสุด1* สภุาวรรณ ลิม้วิไลกลุ1 อิสรีย์ นิธิธีราพร1 และศรสิภาดา พวงอุบล1 

1คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
*corresponding author e-mail: homsud_n@su.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยความเชื่อด้านสุขภาพที่ส่งผลต่อความตั้งใจซื้อผักปลอดสารพิษ
ของผู้บริโภค ซึ่งประกอบด้วย การรับรู้ความเสี่ยง การรับรู้ความรุนแรง การรับรู้ประโยชน์ และอุปสรรคในการ
บริโภค เป็นตัวแปรอิสระ และความตั้งใจซื้อเป็นตัวแปรตาม การเก็บข้อมูลใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างผู้บรโิภค 
จำนวน 404 คน การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ ผลการวิจัย
พบว่า การรับรู้ประโยชน์และการรับรู้ความเสี่ยงส่งผลเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อความตั้งใจซื้อ ขณะที่อุปสรรคใน
การบริโภคส่งผลเชิงลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการรับรู้ความรุนแรงไม่พบว่าส่งผลอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริโภคผักปลอดสารพิษ 
และพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค 
คำสำคัญ : ความตั้งใจซื้อ  ผักปลอดสารพิษ  แบบแผนความเช่ือด้านสุขภาพ 

 
Abstract 

This study aims to examine Health Belief Model factors influencing consumers’ purchase 
intention toward pesticide-free vegetables. The factors consist of perceived susceptibility, 
perceived severity, perceived benefits, and perceived barriers as independent variables, while 
purchase intention is treated as the dependent variable. Data were collected through 
questionnaires from a sample of 404 respondents. The data were analyzed using descriptive 
statistics and multiple regression analysis. The results indicate that perceived benefits and 
perceived susceptibility have a significant positive influence on purchase intention  at the 0.05 
significance level, whereas perceived barriers have a significant negative influence  at the 0.05 
significance level. Perceived severity does not show a statistically significant effect on purchase 
intention at the 0.05 significance level. The findings of this study can be applied to promote the 
consumption of pesticide-free vegetables and to develop marketing strategies that align with 
consumer behavior.  
keywords : purchase intention, pesticide-free vegetables, Health Belief Model 
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ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรสภากาชาดไทย 
Work Performance of the Thai Red Cross Society Personnel 

วิไลลักษณ์  วังสการ1 วิลาสินี  จินตลิขิตดี2 
1วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

*corresponding author e-mail: wilailak025@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรสภากาชาดไทย และ  
2) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรสภากาชาดไทยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล การวิจัยนี้ 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรสภากาชาดไทย จำนวน 339 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามและนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถิติเชิง
พรรณนา ประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน 
ประกอบด้วย สถิติ t-test และสถิติ F-test ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรสภากาชาดไทยมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) ปัจจัยด้านอายุและระยะเวลาที่ใช้งานนวัตกรรมในหน่วยงานที่
แตกต่างกันจะมีประสิทธิภาพในการทำงานแตกต่างกัน  
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ, ประสิทธิภาพในการทำงาน, สภากาชาดไทย 
 

Abstract 
 This research aims to 1) study the work efficiency of Thai Red Cross Society personnel 
and 2) compare the work efficiency of Thai Red Cross Society personnel classified by personal 
factors. This research is quantitative. The sample group consisted of 339 Thai Red Cross Society 
personnel. The research instrument used was a questionnaire, and the data was analyzed using 
statistical software. The statistics used in the research included descriptive statistics, consisting of 
frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation, and inferential statistics, 
consisting of t-test and F-test. The research results showed that 1) Thai Red Cross Society 
personnel have the highest overall work efficiency, and 2) factors such as age and the duration of 
use of innovation in different departments resulted in different work efficiency. 
keywords: efficiency, work efficiency, thai red cross society 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้วิเคราะห์ลักษณะการใช้ภาษาและเนื้อหาในวรรณกรรมเพลงของศิลปิน “เบบี้โจลี่สตาร์” ในฐานะ
ตัวแทนศิลปินที่สะท้อนตัวตนและวัฒนธรรมของคนเจเนอเรชันซี โดยรวบรวมข้อมูลจากวรรณกรรมเพลงที่เผยแพร่
ระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2567 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2568 รวม 11 บทเพลง ซึ่งคัดเลือกตามเกณฑ์ด้านเวลา 
ความยาว และความนิยม ผลการศึกษาพบว่า ด้านลักษณะการใช้ภาษามี 10 ลักษณะ ได้แก่ 1) การใช้ภาษาถิ่น 2) 
การใช้คำด่าหรือเสียดสี 3) การใช้ภาษาล้อเลียน 4) การใช้คำราชาศัพท์ 5) การใช้คำภาษาต่างประเทศ 6) การใช้คำ
สแลง 7) การเล่นคำหลาก 8) การเล่นคำผวน 9) การเล่นคำซ้ำ และ10) การเล่นคำซ้อน ส่วนประเด็นด้านเนื้อหาม ี7 
ประเด็น ได้แก่ 1) การมีความรัก 2) การให้ข้อคิดและปรัชญา 3) การให้ความหวังและกำลังใจ 4) การใช้ชีวิตตามวิถี
วัยรุ่น 5) การแสดงอารมณ์รำพึงกับตนเอง 6) การกล่าวถึงเรื่องเพศ และ 7) การกล่าวถึงบุคคลมีชื่อเสียง อันเป็นการ
สะท้อนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนเจเนอเรชันซีที ่ใช้ภาษาและศิลปะดนตรีเป็นพื้นที่ในการสร้างอัตลักษณ์ 
ถ่ายทอดอารมณ์ และวิพากษ์บรรทัดฐานทางสังคมอย่างสร้างสรรค์ 
คำสำคัญ : วรรณกรรมเพลง  ศิลปิน  เจเนอเรชันซี  เบบี้โจลี่สตาร์ 
 

Abstract 
This article analyzes the characteristics of language usage and content within the lyrical 

works of the artist “BabyJolyStar”, who serves as a representative artist reflecting the identity and 
culture of Generation Z. Data were collected from 11 songs published between January 2024 and 
December 2025, selected based on the criteria of publication period, length, and popularity. The 
findings revealed 10 characteristics regarding language use, which are 1) use of dialects , 2) use of 
profanity or sarcasm, 3) use of satirical language, 4) use of royal vocabulary, 5) use of foreign 
words, 6) use of slang, 7) lexical variation (synonymy), 8) spoonerisms (wordplay), 9) reduplication, 
and 10) word compounding. Regarding the content, 7 main themes were identified as 1) romantic 
love, 2) moral lessons and philosophy, 3) hope and encouragement, 4) teenage lifestyles, 5) self-
reflection and soliloquy, 6) sexual references, and 7) references to famous figures. These aspects 
reflect the lifestyles and culture of Generation Z, who utilize language and musical arts as a space 
to construct their identities, express their emotions, and creatively critique social norms. 
keywords : Lyrical works,  Artist,  Generation Z,  BabyJolyStar 
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ลักษณะและหน้าที่ของคำยืมภาษาอังกฤษในภาษาไทยบนสื่อสังคมออนไลน์ 
The Characteristics and Functions of English Loanwords in Thai on Social Media. 

ขนิษฐา ใจมโน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

kanita.chaimano@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะและหน้าที่ของการใช้คำยืมภาษาอังกฤษในสื่อสังคม

ออนไลน์ของคนไทย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแพลตฟอร์ม X (Twitter), TikTok และ Facebook จำนวน 300 
ข้อความ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แนวคิดทางภาษาศาสตร์สังคมและวัจนปฏิบัติ 

ผลการวิจัยพบว่า คำยืมภาษาอังกฤษที่ปรากฏสามารถจำแนกได้ 3 ประเภท ได้แก่ การทับศัพท์ การปน
ภาษา และการใช้คำภาษาอังกฤษโดยตรง โดยประเภทที่พบมากที่สุดคือการทับศัพท์ รองลงมาคือการปนภาษา และ
การใช้คำภาษาอังกฤษโดยตรงตามลำดบั ในด้านหน้าที่ของการใช้คำยืม พบว่ามีบทบาทสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การ
สร้างความทันสมัย การสร้างอัตลักษณ์ การแสดงอารมณ์ และการเพิ่มความกระชับในการสื่อสาร 

นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังพบว่าการเลือกใช้รูปแบบคำยืมมีความสัมพันธ์กับบริบทของการสื่อสาร โดยการ
ทับศัพท์และการผสมภาษามักพบในบริบทไม่เป็นทางการ ขณะที่คำภาษาอังกฤษโดยตรงมักใช้ในบริบทเชิงวิชาชีพ 
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงพลวัตของภาษาไทยในยุคดิจิทัล และบทบาทของภาษาในฐานะเครื่องมือในการสื่อสาร
และสร้างอัตลักษณ์ทางสังคม 
คำสำคัญ : คำยืมภาษาอังกฤษ  การปนภาษา  สื่อสังคมออนไลน์  ภาษาศาสตร์สังคม  ภาษาไทยร่วมสมัย 
 

Abstract 
This research aims to investigate the characteristics and functions of English loanwords 

used in Thai social media. The data were collected from X (Twitter), TikTok, and Facebook 
consisting of 300 posts, and analyzed using sociolinguistic and pragmatic frameworks. 

The findings reveal that English loanwords can be classified into three categories: 
loanword adaptation, code-mixing, and direct English insertion. Among these, loanword 
adaptation is the most frequently used, followed by code-mixing and direct insertion, respectively. 
In terms of functions, English loanwords serve four main purposes: expressing modernity, 
constructing identity, conveying emotions, and enhancing communicative efficiency. 

Moreover, the study shows that the choice of loanword forms is closely related to 
communication contexts. Loanword adaptation and code-mixing are commonly found in informal 
contexts, while direct English insertion is more prevalent in professional and technical contexts. 
The results highlight the dynamic nature of the Thai language in the digital era and the role of 
language as a tool for communication and social identity construction. 
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keywords : English loanwords  code-mixing  social media  sociolinguistics  contemporary Thai 
language 
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กรอบแนวคิดการดำเนินนโยบายจัดการเรียนการสอนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลำปาง 

Conceptual Framework of Policy Implementation for Instruction Management of  
Anti-Corruption Education Curriculum in Private Schools in Lampang Province  

นรินทร์  แก้วร่วมวงศ์1, พฤกษา เครือแสง2, ณัฏฐด์นัย ประเทืองบรบิูรณ์2 
Narin Kaewroumwong1, Phruksa Krueasang2, Nathdanai Pratuangboriboon2 

1*,2 รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัราชภฏัลำปาง 
*Corresponding author e-mail: narin1994work@gmail.com1 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อกรอบแนวคิดที่จะนำไปทำการศึกษาเพื่อการกำหนดนโยบายจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาของโรงเรียนเอกชนในระบบ ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดลำปาง โดยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ ทฤษฎีระบบราชการของ
ลิปสกี และแนวทางการป้องกันการทุจริต ผลการสังเคราะห์ชี้ให้เห็นว่า ความสำเร็จของการนำนโยบายไปปฏิบัติ
ขึ้นอยู่กับระดับความเข้าใจสภาพความเป็นจริงของผู้กำหนดนโยบายและการยอมรับนโยบายของผู้ปฏิบัติงาน กรอบ
แนวคิดนี้สามารถนำไปใช้เพื่อศึกษาแนวทางประเมินความพร้อมและออกแบบกลไกสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
คำสำคัญ: การดำเนินนโยบาย; การจัดการเรียนการสอน; หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 

 
Abstract  

This academic article aims to provide a conceptual framework for studying and formulating 
policies for implementing the anti-corruption curriculum in private schools under the supervision of 
the Lampang Provincial Education Office. The research employs a literature review related to policy 
implementation, Lipsky's bureaucratic theory, and anti-corruption approaches. The synthesis of the 
findings indicates that the success of policy implementation depends on the policymakers' 
understanding of practical realities and the acceptance of the policy by the implementers. This 
conceptual framework can be used to assess readiness and design mechan isms to support the 
effective and concrete implementation of anti -corruption education curricula in educational 
institutions. 
Keywords: policy implementation; instruction management; anti-corruption education curriculum 
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รูปแบบการสร้างเศรษฐกิจชุมชนยั่งยืนของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้วหนองกระทิง  
อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

The model for creating a sustainable community economy in Bo Haew Nong 
Krathing Subdistrict Municipality, Mueang District, Lampang Province 

วิทยา วงค์ชมภู1, ณัฏฐ์ดนยั ประเทืองบริบูรณ์2, วิศท์ เศรษฐกร2  
Wittaya Wongchomphu 1, Nathdanai Pratuangboriboon2, Wit Setthakorn2  

1*,2 รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัราชภฏัลำปาง 
*Corresponding author e-mail: wittayawong29@hotmail.com1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสถานการณ์เศรษฐกิจของชุมชน 2) ศึกษาแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนยั่งยืนของกลุ่มอาชีพชุมชน และ 3) นำเสนอแนวทางการสร้างเศรษฐกิจชุมชนยั่งยืนของกลุ่มอาชีพ
ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว หนองกระทิง อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้
วิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน ได้แก่ ผู้นำชุมชน 
สมาชิกกลุ่มอาชีพ และผู้เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื ้อหาเ พื่อ
สังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า สถานการณ์เศรษฐกิจของชุมชนมีจดุ
แข็งด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถนำมาร่วมพัฒนากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจได้ อย่างไรก็ตาม ยังประสบปัญหาที่สำคัญ ได้แก่ กำลังการผลิตที่ไม่ต่อเนื่อง ขาดตลาดรองรับสินค้าชุมชน 
ขาดงบประมาณสนับสนุน และขาดผู้เช่ียวชาญให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ นอกจากน้ี บริบทชุมชนกึ่งเมืองยัง
ส่งผลต่อการรวมกลุ่มของประชาชนให้เกิดความเข้มแข็งได้ยาก 
คำสำคัญ: เศรษฐกิจชุมชน, การพัฒนาท่ียั่งยืน, กลุ่มอาชีพชุมชน, เศรษฐกิจฐานราก, การพึ่งพาตนเอง 

 
Abstract  

This research aims to (1) study the economic situation of the community, (2) examine the 
concept of sustainable community economic development for community occupational groups, 
and (3) propose guidelines for sustainable community economic development for these groups in 
the Bo Haew Nong Krathing Subdistrict Municipality, Mueang Lampang District, Lampang Province. 

This qualitative research employed document analysis, in -depth interviews, and focus 
group discussions with community stakeholders, including community leaders, occupational 
group members, and other key individuals involved in community economic development. The 
collected data were subsequently analyzed using content analysis to synthesize comprehensive 
guidelines for sustainable community economic development. 

The research findings indicate that the community's economic situation possesses 
strengths in human resources, particularly among the elderly, and in local wisdom, both of which 
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can be leveraged for economic activities. However, significant challenges persist, including 
inconsistent production capacity, limited markets for community products, insufficient budget 
support, and a lack of experts to provide knowledge for occupational group development. 
Furthermore, the semi-urban context of the community makes it difficult for residents to form 
and strengthen their groups effectively. 
Keywords: Community Economy, Sustainable Development, Occupational Groups, Grassroots 
Economy, Self-Reliance 
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กำหนดการประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 26  
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ย่ังยืนยุคเอไอ” 

วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 
(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 
ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 
1. HUSOC-

002 
การท่องเที่ยวอย่างรับผดิชอบในตลาดเฉพาะกลุม่ที่กำลังเติบโต: 
หลักฐานเชิงประจักษ์จากการท่องเที่ยวเชิงชาในประเทศไทย 
นำเสนอโดย...มณีเนตร วรชนะนนัท์ 
(Zoom name: HUSOC-002_มณีเนตร) 

13.15 – 13.30 น. 

2. HUSOC-
010 

กรอบแนวคิดเพื่อศึกษาการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนภารกิจ อย่างมีประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดลำปาง 
นำเสนอโดย...คนึงนิจ ลือภะ 
(Zoom name: HUSOC-010_คนึงนิจ) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 
 

3. HUSOC-
011 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนากระบวนการสร้างนักจดัรายการ
วิทยุกระจายเสียงยุคดิจิทัล 

13.45 – 14.00 น. 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่บทความ ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์
6. SOC lpru.in/gnru05-06 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 

ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 6 1. รศ.ดร.เพชรรัตน์ วิรยิะสืบพงศ์ 
2. ผศ.ดร.แดน กุลรูป 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 

ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 6 1. ผศ.ดร.ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช 
 

เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 6 นายภาสกร สเีหลือง เบอร์โทร :  082-554-6029 

lpru.in/gnru05-06
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

นำเสนอโดย...พิชญาพร ประครองใจ 
(Zoom name: HUSOC-011_พิชญาพร) 

 
 

4. HUSOC-
012 

การวิเคราะห์มมุมองทางอุดมการณ์หลังยุคอาณานิคมในสังคม
อินเดียผ่าน ตัวละครหลักในวรรณกรรม เรื่อง พยัคฆ์ขาวรำพัน 
โดย อราวินด์ อดิก 
นำเสนอโดย...ยุทธภูมิ สุวรรณบุตร 
(Zoom name: HUSOC-012_ยุทธภูมิ) 

14.00 – 14.15 น. 

5. HUSOC-
013 

ความตายในนวนิยายเรื่องผดุเกิดมาลาร่ำ แชมเปญจ์ ซูเปอรโ์นวา 
และการฆ่าตัวตายครั้งสุดท้ายของชาลี และความตายของหญิง
สาว 
นำเสนอโดย...หนึ่งฤทัย คลองยวน 
(Zoom name: HUSOC-013_หนึ่งฤทัย) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 
 

6. HUSOC-
014 

ปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ กรณีศึกษา
เทศบาลเมืองเขารูปช้าง 
นำเสนอโดย...รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ 
(Zoom name: HUSOC-014_รัชชพงษ)์ 

14.30 – 14.45 น. 
 
 
 

7. HUSOC-
015 

มุมมองและความขัดแย้งต่อเพศวิถีในสถาบันครอบครัวจาก
วรรณกรรมวาย เรื่อง จาฤกรติชา 
นำเสนอโดย...กมลชนก แซ่จุ่ง 
(Zoom name: HUSOC-015_กมลชนก) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 

8. HUSOC-
016 

มาตรการปล่อยตัวช่ัวคราวในคดีอาญา ศึกษาเปรยีบเทียบ
กฎหมายประเทศไทยกับกฎหมายประเทศสวีเดน 
นำเสนอโดย...กมล ศิริวัฒนากลุไพศาล 
(Zoom name: HUSOC-016_กมล) 

15.00 – 15.15 น. 
 
 
 

9. HUSOC-
017 

สุนทรียภาพเชิงวรรณศลิป์และกลวิธีการใช้ภาพพจน์เพื่อการสื่อ
ความหมายในบทเพลงจังหวัดลำปาง 
นำเสนอโดย...อรทัย สุขจ๊ะ 
(Zoom name: HUSOC-017_อรทัย 

15.15 – 15.30 น. 
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การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลและการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน: แบบจำลองการกระตุ้นบรรทัดฐานของ
พฤติกรรมการท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ 

Digital Transformation and Sustainable Tourism: A Norm Activation Model of 
Responsible Travel Behavior 

มณีเนตร วรชนะนันท์1*  และ พิพฒัพงศ์ ฟักแฟ2 

1*,2 คณะมนุษยศาสตร์และการจัดการการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
Email ผู้แต่งหลัก : maneenate.w@bu.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

การความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
พร้อมท้ังสร้างโอกาสใหม่ๆ ในการส่งเสริมพฤติกรรมการเดินทางที่ยั่งยืนและมีความรับผิดชอบ อย่างไรก็ตาม ยังคงมี
งานวิจัยจำนวนจำกัดที่ศึกษาว่าการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลส่งผลต่อกระบวนการทางจริยธรรมและพฤติกรรมของ
นักท่องเที่ยวอย่างไร งานวิจัยชิ้นนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการหล่อหลอม
พฤติกรรมการท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ โดยการบูรณาการองค์ประกอบด้านดิจิทัลเข้ากับแบบจำลองการ
กระตุ้นบรรทัดฐาน (Norm Activation Model: NAM) งานวิจัยนี้ใช้การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากนักท่องเที่ยวภายในประเทศไทยที่มีประสบการณ์การใช้งานแพลตฟอร์มการท่องเที่ยวดิจิทัลมา
ก่อน และใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ในการทดสอบ
แบบจำลองที่นำเสนอ ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของข้อมูลด้านความยั่งยืน (Sustainability information quality) 
และประสิทธิผลของการสะกิดเตือนทางดิจิทัล (Digital nudging effectiveness) มีส่วนช่วยเพิ่มความตระหนักรู้
ของนักท่องเที่ยวต่อผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสังคมจากการกระทำของตนเองอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งการตระหนัก
รู้ในผลกระทบนี้จะส่งผลเชิงบวกต่อการยอมรับความรับผิดชอบ (Ascription of responsibility) และส่งผลโดยตรง
ต่อการกระตุ้นบรรทัดฐานส่วนบุคคล (Personal norms) และเป็นไปตามแบบจำลอง NAM ที่พบว่า บรรทัดฐาน
ส่วนบุคคลคือปัจจัยหลักท่ีสามารถพยากรณ์ความตั้งใจในการเดินทางอย่างมีความรับผิดชอบได้ดีที่สุด งานวิจัยช้ินนี้
สร้างประโยชน์ทางวิชาการโดยการขยายขอบเขตของแบบจำลองการกระตุ้นบรรทัดฐาน (NAM) ไปสู่บริบทการ
ท่องเที่ยวที่สื่อสารผ่านระบบดิจิทัล และแสดงให้เห็นถึงบทบาทของสิ่งเร้าดิจิทัลในฐานะปัจจัยนำร่องที่ช่วยกระตุ้น
บรรทัดฐานทางจริยธรรม นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังให้แนวคิดเชิงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวท่ีต้องการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ 
คำสำคัญ : การปฏิรูปสู่ดิจิทลั  การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  การท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ  Norm Activation 
Model (NAM) 

 
Abstract 

The rapid advancement of digital technologies has transformed the tourism industry, 
creating new opportunities to promote sustainable and responsible travel behavior. However, 
limited research has examined how digital transformation influences tourists’ mo ral and 
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behavioral processes. This study aims to investigate the role of digital technologies in shaping 
responsible tourism behavior by integrating digital constructs with the Norm Activation Model 
(NAM). A quantitative research design was employed, and data were collected from domestic 
tourists in Thailand who had prior experience using digital tourism platforms. Structural Equation 
Modeling (SEM) was applied to test the proposed model. The findings reveal that sustainability 
information quality and digital nudging effectiveness significantly enhance tourists’ awareness of 
the environmental and social consequences of their actions. Awareness of consequences, in turn, 
positively influences ascription of responsibility and directly contributes to the activation of 
personal norms. Consistent with NAM, personal norm emerges as the strongest predictor of 
responsible travel intention. This study contributes to the literature by extending the Norm 
Activation Model to digitally mediated tourism contexts and by demonstrating the role of digital 
stimuli as antecedents of moral norm activation. The findings also provide practical insights for 
tourism stakeholders seeking to leverage digital technologies to promote responsible tourism 
behavior. 
keywords : Digital transformation; Sustainable tourism; Responsible tourism; Norm Activation 
Model (NAM) 
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กรอบแนวคิดเพื่อศึกษาการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ 
อย่างมีประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำปาง 

A conceptual framework for developing work skills to effectively drive the 
mission of the Lampang Provincial Administrative Organization. 

คนึงนิจ ลือภะ1, วิทศ์ เศรษฐกร2, ณัฏฐ์ดนยั ประเทืองบริบูรณ์2 
Khanuengnit Luepha1, Wit Sethakorn2, Nathdanai Pratuangboriboon2 

1*,2 รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัราชภฏัลำปาง 
E-mail: aey.khanuengnit25@gmail.com1 

 
บทคัดย่อ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำปางมีแผนการพัฒนาทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถกำหนดทิศทางและดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้อง
พัฒนากรอบแนวคิดที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกันกับบริบทของการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ลำปาง ซึ่งกระบวนการการพัฒนากรอบแนวคิดมาจากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง พบว่า กรอบ
แนวคิดเพื่อการศึกษาการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ที่สอดคล้องกับ
บริบทการจัดการภาครัฐแนวใหม่มีเป้าหมายสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ พัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการประชาชน ปรับบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงาน
ของบุคลากรภาครัฐ และตอบสนองการปกครองระบอบประชาธิปไตย ในส่วนของคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการได้กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 และคู่มือการดำเนินการตามแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 การพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้และพัฒนา การประเมิน
และปรับปรุงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
คำสำคัญ: ทักษะในการปฏิบัติงาน; การขับเคลื่อนภารกิจ; ประสิทธิภาพขององค์การ 
 

Abstract  
The Lampang Provincial Administrative Organization plans to develop the skills of its 

personnel to effectively drive its missions. To establish a clear direction and efficiently implement 
this initiative, developing a conceptual framework that is consistent and interconnected with the 
organization's context is essential. This conceptual framework was derived from a comprehensive 
review of relevant documents and theories. The study revealed that the framework for developing 
work skills to drive missions effectively aligned with the New Public Management (NPM) context 
aims to enhance efficiency in government operations. This includes improving the quality of public 
services, adjusting the roles and responsibilities of government agencies, upgrading the capabilities 
and work standards of personnel, and responding to democratic governance. Furthermore, the 
Office of the Public Sector Development Commission (OPDC) has established the Guidelines for 
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Public Sector Personnel Development (2023–2027) and its implementation manual. Consequently, 
personnel development now strongly emphasizes learning and development, as well as 
continuous self-assessment and improvement. 
Keywords: Operational Skills; Mission Driving; Organizational Performance 
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การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนากระบวนการสร้างนักจัดรายการวิทยุกระจายเสียงยุคดิจิทัล 
Action Research to Develop the Process of Creating Digital Radio Broadcasters 

พิชญาพร ประครองใจ1*   
1คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม 

*corresponding author e-mail: Ep.prakrongjai@hotmail.co.th 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการสร้าง 2) ศึกษาคุณลักษณะ และ 3) 

พัฒนาทักษะนักจัดรายการวิทยุยุคดิจิทัล กลุ ่มเป้าหมายคือนักศึกษาวิชาเอกการประชาสัมพันธ์ ชั ้นปีที ่ 3 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จำนวน 18 คน ดำเนินการตามวงจร PAOR เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยการ
สังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมการสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มูล
ด้วยวิธีสามเส้า (Triangulation) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพ คือ นวัตกรรม “The 4D-Model” (Discover, Design, Digital Delivery, Data Reflection) 2) 
คุณลักษณะสำคัญ คือ การเป็น “Hybrid Broadcaster” ที่มีทักษะพหุภารกิจ บริหารจัดการเนื้อหาเสียงและภาพ
ควบคู่กับการสร้างปฏิสัมพันธ์เรียลไทม์ และ 3) ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ชัดเจนเชิงประจักษ์ จากทักษะเดิมสู่การใช้
ทักษะการเล่าเรื่องเชิงมโนภาพ (Theater of the Mind) และจัดการแพลตฟอร์มดิจิทัลได้อย่างเป็นรูปธรรม ข้อ
ค้นพบช้ีว่าการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้แบบไฮบริดช่วยลดช่องว่างทักษะผู้เรียนกับความต้องการของอุตสาหกรรม
สื่อยุคหลอมรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  นักจัดรายการวิทยุยุคดิจิทัล  การประชาสัมพันธ์  นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

Abstract 
 This action research aimed to 1) study the process of creating, 2) study the characteristics, 
and 3) develop the skills of digital radio broadcasters. The target group was 18 third-year public 
relations majors from Pibulsongkram Rajabhat University. The research was conducted using the 
PAOR cycle. Research tools included participatory observation, focus group discussions, and in-
depth interviews. Data reliability was verified using triangulation, and data was analyzed using 
content analysis. The research findings revealed that 1) the effective process was the innovative 
“The 4D-Model” (Discover, Design, Digital Delivery, Data Reflection); 2) the key characteristic was 
being a “Hybrid Broadcaster” with multitasking skills, managing audio and visual content while 
creating real-time interaction; and 3) learners showed tangible progress from existing skills to the 
use of storytelling skills (Theater of the Mind) and the concrete management of digital platforms. 
The findings indicate that creating a hybrid learning ecosystem effectively bridges the skills gap 
between learners and the needs of the converging media industry. 
Keywords: action research  digital radio broadcaster  public relations  learning innovation 
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การวิเคราะห์มุมมองทางอุดมการณ์หลังยุคอาณานิคมในสังคมอินเดียผ่าน ตัวละครหลักใน
วรรณกรรม เรื่อง พยัคฆ์ขาวรำพัน โดย อราวินด์ อดิก 

An Analysis of the Postcolonial Ideological Perspectives of Indian Society as 
Reflected by The Main Characters in Aravind Adiga’s The White Tiger 

Yutthaphoom Suwannabut1* Todsapon Suranakkharin2 

1Master Degree Student in English Program, Faculty of Humanities 
2Assistant Professor, Department of English, Faculty of Humanities, Naresuan University 

*yutthaphooms64@nu.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้คือเพื่อวิเคราะห์ตัวละครหลักในนวนิยายเรื่อง  The White Tiger (2003) 

ของ อราวินท์ อดิก โดยใช้กรอบทฤษฎีโลกหลังยุคอาณานิคม (Postcolonialism) และเพื่อสำรวจมุมมองทาง
อุดมการณ์ของสังคมอินเดียซึ่งสะท้อนผ่านอิทธิพลหลังอาณานิคมที่มีต่อตัวละครหลัก ผู้วิจัยเลือกนวนิยายเรื่อง The 
White Tiger (2003) มาเป็นจุดเน้นในการวิเคราะห์เนื่องจากเป็นวรรณกรรมที่นำเสนอภาพประเทศที่เคยตกเป็น
อาณานิคมของจักรวรรดิอังกฤษ การศึกษานี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพแบบเล่าเรื่องเพื่อวิเคราะห์ตัวละครหลักโดยใช้
กรอบแนวคิดหลังอาณานิคมผ่านสามแนวคิดยอ่ย ได้แก่ภาวะผู้ด้อยโอกาส ความเป็นลูกผสม และการลอกเลียนแบบ 
ผลการศึกษาพบว่ามุมมองหลังอาณานิคมส่งผลมากต่อโครงสร้างทางสังคมของอินเดีย โดยการศึกษาไม่เพียงแต่
ชี้ให้เห็นว่าตัวละครหลักในนวนิยายมีพฤติกรรมและแนวคิดที่ส่งผลต่อความขัดแย้งระหว่างผู้คนในสังคม แต่ยังคง
ส่งผลต่อโครงสร้างความเชื่อและวัฒนธรรมดั้งเดิมของอินเดียอันส่งเสริมแนวคิดเรื่องการกดขี่ให้กว้างขึ้นและทำงาน
ร่วมกับมุมมองแบบผู้ถูกล่าอาณานิคมได้อย่างสอดประสานกันส่งผลให้คนในอินเดียยอมรับมุมมองของการถูกกดขี่
เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของตนเองได้โดยง่าย  
คำสำคัญ : ลัทธิหลังอาณานิคม  มุมมองทางอุดมการณ์  ภาวะผู้ด้อยโอกาส  ความเป็นลูกผสม  การลอกเลียนแบบ 

Abstract 
This study aimed to analyze the main characters in Aravind Adiga’s The White Tiger using 

the conceptual frameworks of postcolonialism and to investigate the ideological perspectives of 
Indian society as reflected by the postcolonial influence on the main characters in the novel. The 
novel selected to be the focus of the analysis in this study draws a powerful image of India, a 
nation once colonized by the British Empire. This study employed a qualitative methodology with 
the narrative analytic method to analyze the selected characters using the tree conceptual 
frameworks of postcolonialism: subalternity, hybridity, and mimicry. The results of the study 
presented how postcolonial theory influences the Indian societal structure. It is not only the main 
characters who illustrate the conflict within society, but also the structure of traditional Indian 
beliefs and cultures that enlarges the concept of oppression. The result also shows that they 
harmoniously work together with colonized perspectives to make the people in India easily 
internalize oppressive perspectives. 
keywords : postcolonialism, Ideological perspective, subalternity, hybridity, mimicry 



99 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

ความตายในนวนิยายเรื่องผุดเกิดมาลาร่ำ แชมเปญจ์ ซูเปอร์โนวา และการฆ่าตัวตายครั้งสุดท้าย
ของชาลี และความตายของหญิงสาว 

Death in the novels Phut Kerd Ma La Ram Champagne Supernova and Charlie's 
final suicide and Death of a young woman  
หนึ่งฤทัย คลองยวน พัชลินจ์ จีนนุ่น และวราเมษ วัฒนไชย 
ศิลปศาสตร์บณัฑติ สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความตายในนวนิยายเรื่องผุดเกิดมาลาร่ำ ของ อารยา ราษฎร์
จำเริญสุข แชมเปญจ์ ซูเปอร์โนวา และการฆ่าตัวตายครั้งสุดท้ายของชาลี ของ พิชา รัตนานคร และความตายของ
หญิงสาว ของ ศวา เวฬุวิวัฒนา  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเอกสาร เน้นตีความจากตัวบท โดยอาศัยทฤษฎีสัญญะ
วิทยาในวรรณกรรม นำเสนอด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่าการสร้างความหมายเกี่ยวกับความตาย  
พบ 7 ประเด็น 1) ความตายคือความว่างเปล่า 2) ความตายคือการเปลี่ยนเป็นสสารหนึ่ง 3) ความตายคือการต่อสู้ 
4) ความตายคือการเดินทาง 5) ความตายคือการหลุดพ้น 6) ความตายคือการหลีกหนี และ 7) ความตายคือการ
สิ้นสุด  
คำสำคัญ : ความตาย  การสร้างความหมาย  สัญญะในความตาย ผุดเกิดมาลาร่ำ แชมเปญจ์ ซูเปอร์โนวา และการ

ฆ่าตัวตายครั้งสุดท้ายของชาลี และความตายของหญิงสาว 
 

Abstract 
This research article aims to examine the construction of meaning related to death in 

three Thai novels: Phut Koet Ma La Ram by Araya Ratjamroensuk, Champagne Supernova and 
Chalie's Last Suicide by Picha Rattananakhon, and The Death of a Young Woman by Sawa 
Weluwiwattana. This study employs documentary research with an emphasis on textual 
interpretation, drawing upon semiotic theory in literature and presented through descriptive 
analysis. The findings reveal seven thematic constructions of meaning related to death: 1) death 
as emptiness, 2) death as a transformation into matter, 3) death as struggle, 4) death as a journey, 
5) death as liberation, 6) death as escape, and 7) death as finality. 
keywords death, meaning construction, symbols in death  Phut Kerd Ma La Ram Champagne 
Supernova and Charlie's final suicide  Death of a young woman  
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ปัจจัยการบริหารและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลเมืองเขารูปช้าง 
Administrative Factors and Learning Organization Characteristics  

of Khao Rup Chang Municipality 
รัชชพงษ์ ชัชวาลย์1* ปฐมพร จันทร์เขต2 ตะวัน รัตนประเสริฐ3 อรวีร ์ปานนาค4 อริศรา สุขขวัญ5  ปิยกลุ จันทบูรณ์6 

และสจุินต์ แก้วเกิด7 

1*,2,3,4,5,6,7 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
*corresponding author e-mail: rutchapong.cha@skru.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลเมืองเขารูปช้าง โดยมี
วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของเทศบาลเมืองเขารูปช้าง และ 2) ศึกษาระดับความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลเมืองเขารูปช้าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรเทศบาลเมืองเขารูปช้าง 
จำนวน 88 คน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.805–0.952 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารของเทศบาลเมืองเขารูปช้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ ด้านการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน และด้านโครงสร้างองค์การ ตามลำดับ และ 2) 
ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลเมืองเขารูปช้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านพลวัตการ
เรียนรู้ ด้านการเสริมความรู้แก่บุคคล ด้านการจัดการความรู้ และด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ ตามลำดับ 
คำสำคัญ : องค์การแห่งการเรียนรู้, ปัจจัยการบริหาร, เทศบาลเมืองเขารูปช้าง  

 
Abstract 

This study aimed to: 1) examine the level of administrative factors in Khao Rup Chang Municipality, 
and 2) investigate the level of learning organization characteristics in Khao Rup Chang Municipality. The 
population consisted of 88 personnel of Khao Rup Chang Municipality. Data were collected from the entire 
population using a five-point rating scale questionnaire. The research instrument was validated by experts for 
content validity and demonstrated reliability coefficients ranging from 0.805 to 0.952. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The findings revealed that: 1) the overall level of administrative factors in Khao Rup Chang 
Municipality was at a high level. When considered by dimension, all dimensions were rated at a high level. 
Organizational climate and culture received the highest mean score, followed by leadership, personnel and 
team development, and organizational structure, respectively. 2) The overall level of learning organization 
characteristics in Khao Rup Chang Municipality was also at a high level. All dimensions were rated at a high 
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level, with technology application receiving the highest mean score, followed by learning dynamics, individual 
empowerment, knowledge management, and organizational transformation, respectively. 
keywords : learning organization, administrative factors, Khao Rup Chang Municipality 
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มุมมองและความขัดแย้งต่อเพศวิถีในสถาบันครอบครัวจากบทละครโทรทัศน์ เรื่อง จาฤกรติชา 
Perspectives and conflicts on gender in the family institution  

from the Television drama, Charuerk Raticha 
กมลชนก แซ่จุ่ง1*  พัชลินจ์ จีนนุ่น2  อลิสา คุ่มเคีย่ม2 

1นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2อาจารย์ประจำสาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ 

*corresponding author e-mail: kamonchanok020643@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษามุมมองของครอบครัวที ่ม ีต ่อเพศวิถ ีชายรักชาย  

และ (2) ศึกษาปมขัดแย้งเกี่ยวกับเพศวิถีชายรักชายระหว่างตัวละครเอกกับสมาชิกในครอบครัวในบทละครโทรทัศน์
เรื่อง จาฤกรติชา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า มุมมองของครอบครัว
มีทั้งเชิงลบและเชิงบวก โดยในเชิงลบ ครอบครัวมองว่าเพศวิถีชายรักชายส่งผลกระทบต่อเกียรติและชื่อเสียงของ
ตระกูล และเป็นเรื่องผิดปกติที่ขัดต่อการสืบสกุล ขณะที่ในเชิงบวก มารดาของตัวละครเอกพร้อมยอมรับ แม้จะถูก
กดทับด้วยขนบและอำนาจของผู ้ใหญ่ในครอบครัว นอกจากนี ้ ปมขัดแย้งปรากฏในหลายรูปแบบ ได้แก่  
การไม่ยอมรับและขัดขวางความสัมพันธ์ระหว่างธีรธรณ์กับรติ การบังคับแต่งงานกับหญิงภา และการปะทะระหว่าง
เพศวิถีชายรักชายกับค่านิยมของครอบครัวชนชั้นสูง ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงความซับซ้อนของโครงสร้าง
ครอบครัว ค่านิยมทางสังคม และการกดทับท่ีมีต่อเพศวิถีชายรักชายในบทละครโทรทัศน์เรื่องนี้  
คำสำคัญ : บทละครโทรทัศน์  เพศวิถีชายรักชาย  มุมมองครอบครวั  ความขัดแย้ง  จาฤกรติชา 
 

Abstract 
This research aimed to (1) study the family's perspectives on gay sexuality and (2) 

examine the conflicts surrounding gay sexuality between family members and the main character 
in the television drama “Charuerk Raticha,” using qualitative research methods through content 
analysis. The research found that the family's perspectives were both negative and positive. On 
the negative side, the family viewed gay sexuality as detrimental to the family's honor and 
reputation, and a deviation and contrary to the lineage. On the positive side, the main character's 
mother was willing to accept it, despite being suppressed by the traditions and authority of the 
elders in the family. Furthermore, conflicts manifested in various forms, including the rejection 
and obstruction of the relationship between Teerathorn and Rati, the forced marriage to Yingpha, 
and the clash between gay sexuality and the values of the upper-class family. The research 
results reflect the complexity of family structure, social values, and the oppression of gay 
sexuality in this television drama.  
Keywords :  television drama, male same-sex sexuality, family perspectives, conflict, Charuerk 
Raticha 
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มาตรการปล่อยตัวชั่วคราวในคดีอาญาศึกษาเปรียบเทียบกฎหมายประเทศไทยกับกฎหมาย
ประเทศสวีเดน 

Measures for temporary release in criminal cases: A Comparative study of  
Thai law and Swedish law 

กมล ศิริวัฒนากลุไพศาล (KAMON SIRIWADTANAKUNPISAN) และชัชชัย ยุระพันธุ์ (CHATCHAI URAPAN) 
*corresponding author e-mail:kamonllmlaw63@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี มาตรฐานสากล และสภาพปัญหาที่เกิดจากระบบ
การปล่อยช่ัวคราวในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาของประเทศไทย 2.) ศึกษาเปรียบเทียบระบบการประเมินความ
เสี่ยงและมาตรการปล่อยชั่วคราวโดยไม่ใช้หลักทรัพย์ระหว่างประเทศไทยกับประเทศสวีเดน 3.) เพื่อเสนอแนะ
แนวทางและนโยบายในการพัฒนาระบบการปลอ่ยช่ัวคราวโดยไม่ใช้หลักทรัพย์ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการวิจัยเอกสารจากบทบัญญัติกฎหมาย ตำรา บทความ งานวิจัย 
และหนังสือเจตนารมณ์ของมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง พร้อมท้ังใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบเพื่อสกัดประเด็น
ปัญหาและนำไปสู่ข้อเสนอแนะทางกฎหมาย 

ผลการวิจัยพบว่า 1.) ระบบการปล่อยชั่วคราวของประเทศไทยในปัจจุบันยังคงมีโครงสร้างที่ยึดโยงกับ
ระบบหลักประกันท่ีเป็นทรัพย์สิน (Financial-based Bail) โดยศาลมักใช้ดุลพินิจพิจารณาจากบัญชีเกณฑ์มาตรฐาน
กลางที่ผูกจำนวนเงินประกันไว้กับอัตราโทษ ส่งผลให้ผู้ต้องหาที่มีฐานะยากจนต้องถูกกักขังล่วงหน้า ซึ่งขัดต่อหลัก
ความได้สัดส่วน หลักสันนิษฐานไว้ก่อนว่าเป็นผู้บริสุทธิ์ และมาตรฐานสากล 2.) จากการศึกษาเปรียบเทียบพบว่า 
ประเทศสวีเดนประสบความสำเร็จในการใช้ระบบการปล่อยชั่วคราวโดยปราศจากหลักประกัน (No-Cash Bail 
System) ภายใต้ปรัชญา "เสรีภาพมิใช่สินค้า" โดยสวีเดนใช้ "การประเมินความเสี่ยงเชิงพฤติกรรมแบบรายบุคคล" 
ผ่านเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์เป็นเกณฑ์ชี้วัด และบังคับใช้มาตรการทางเลือกแทนการคุมขัง
อย่างเคร่งครัด ทำให้การคุมขังเป็นเพียงมาตรการสดุท้ายอย่างแท้จริง 3.) ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะให้ประเทศไทยถอด
บทเรียนจากระบบกฎหมายของประเทศสวีเดน โดยนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงเชิงประจักษ์มาเป็นเกณฑ์หลกัใน
การพิจารณาปล่อยชั่วคราวทดแทนการเรียกหลักประกัน ในเชิงโครงสร้างกฎหมาย ผู้วิจัยเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติม
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา โดยเฉพาะมาตรา 108 วรรคหนึ่ง เพื่อกำหนดให้การประเมินความเสี่ยง
เชิงพฤติกรรมรายบุคคลเป็นเกณฑ์บังคับลำดับแรก มาตรา 108 วรรคสาม เพื่อบังคับให้ศาลพิจารณามาตรการ
ทางเลือก เช่น อุปกรณ์ติดตามตัวอิเล็กทรอนิกส์ (EM) และการรายงานตัว ก่อนสั่งให้วางหลักประกันทางการเงิน 
และมาตรา 110–111 เพื่อเปลี่ยนเกณฑ์จาก "อัตราโทษ" มาเป็น "ระดับความเสี่ยงรายบุคคล" นอกจากน้ียังเสนอให้
ยกร่างพระราชบัญญัติประเมินความเสี ่ยงในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาเป็นกฎหมายเฉพาะ เพื่อกำหนด
มาตรฐานเครื่องมือ หน่วยงานรับผิดชอบ และกลไกตรวจสอบความเป็นธรรม อันจะขจัดความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจ ลดปัญหานักโทษล้นเรือนจำ และยกระดับการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในกระบวนการยุติธรรมไทยให้
ทัดเทียมมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ : การปล่อยช่ัวคราวโดยไม่ใช้หลักทรัพย์, การประเมินความเสี่ยง, มาตรการทางเลือกแทนการคุมขัง,  

หลักสันนิษฐาน 
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สุนทรียภาพเชิงวรรณศิลป์และกลวิธีการใช้ภาพพจน์เพื่อการสื่อความหมาย 
ในบทเพลงจังหวัดลำปาง 

Literary Aesthetics and the Use of Figurative Language for Meaning Conveyance 
in Songs about Lampang Province 

อรทัย สุขจ๊ะ1* 
1สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

*corresponding author e-mail: ora_thaionly@hotmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาพพจน์ท่ีปรากฏในบทเพลงที่เกี่ยวกับจังหวัดลำปาง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

วิเคราะห์ภาพพจน์ท่ีปรากฏในบทเพลงที่เกี่ยวกับจังหวัดลำปาง จำนวน 20 บทเพลง ด้วยวิธีการเก็บข้อมูลจากเพลง
ที่เคยเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้กรอบแนวคิดของสิทธา พินิจภูวดล จำนวน 12 แบบ มาเป็น
กรอบ ในการวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบภาพพจน์ที่ปรากฏทั้งสิ้น 9 ภาพพจน์ โดยเรียงจากมากไปน้อยตามลำดับได้
ดังนี้ 1. การเล่นเสียงเล่นจังหวะ (เสียงสัมผัส) พบจำนวน 20 เพลง 2.การเปรียบเทียบสิ่งที่เหมือนกัน (ภาพพจน์
อุปมา) พบจำนวน 7 เพลง 3. การเปรียบเทียบโดยใช้ส่วนหนึ่งแทนทั้งหมด (นามนัย) พบจำนวน 5 เพลง 4.การ
สมมุติให้มีตัวตน (บุคลาธิษฐาน) พบจำนวน 4 เพลง 5.การเปรียบเทียบโดยนัย (อุปลักษณ์) โวหารที่ใช้ประโยค
คำถาม และการกล่าวเกินจริง (อธิพจน์) พบจำนวน 3 เพลง 6. การเปรียบเทียบโดยใช้ความตรงกันข้าม (ปรพากษ์) 
และการเลียนเสียงธรรมชาติ (สัทพจน์) พบจำนวน 2 เพลง ตามลำดับ  
คำสำคัญ : สุนทรียภาพ  ภาพพจน ์ บทเพลงจังหวัดลำปาง  
 

Abstract 
 This study investigates the figurative language employed in songs related to Lampang 
Province. The objective of the study was to analyze the figurative expressions appearing in twenty 
songs associated with Lampang Province. Data were collected from songs that had been publicly 
disseminated through electronic media. The analytical framework was based on the twelve 
categories of figurative language proposed by Sittha Phinitphuwadol.  The findings revealed nine 
types of figurative language. Ranked from the most to the least frequently occurring, these were 
as follows: (1) sound patterning and rhythm (sound devices and alliteration), found in all 20 songs; 
(2) simile, found in 7 songs; (3) metonymy, found in 5 songs; (4) personification, found in 4 songs; 
(5) metaphor, rhetorical questions, and hyperbole, each found in 3 songs; and (6) paradox and 
onomatopoeia, each found in 2 songs, respectively. 
keywords: literary aesthetics; figurative language; meaning conveyance; songs about Lampang 
Province; Lampang Province 
 



105 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

 
กำหนดการประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 26  
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ย่ังยืนยุคเอไอ” 

วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 
(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 
ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 
1. HUSOC-

018 
กาลครั้งหนึ่งในความฝัน : การศึกษาความรุนแรงในนวนิยายเชิง
จิตวิทยา 
นำเสนอโดย...เจิมอักษร ถนอมลขิิตวงศ์ 
(Zoom name: HUSOC-018_เจิมอักษร) 

13.15 – 13.30 น. 

2. HUSOC-
019 

ภาพแทนของผู้หญิงเกาหลีในนวนิยายแปล เรื่อง เดอะเวเจอเท
เรียน ของ ฮันกัง 
นำเสนอโดย...ฐิติมา คงชนะ 
(Zoom name: HUSOC-019_ฐิติมา) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 
 

3. HUSOC-
020 

ภาพแทนของผู้สูงวัยท่ีปรากฏในนวนิยายแปลเรื่อง ความหวัง
สุดท้ายของคุณยายคริิโกะ 

13.45 – 14.00 น. 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่บทความ ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์
7. SOC lpru.in/gnru07-08 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 

ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 7 1. ผศ.ดร.วาทิต ธรรมเช้ือ 
2. ดร.โชคฑีรภัคญ์ ธนเศรษฐ
วัฒนา 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 
ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 7 1. ผศ.ดร.ณัฐนรินทร์ เมธีวุฒินันทน์ ภาณุภัทรธนวัฒน์ 
 
เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 7 นายปรีชา วรรณเลิศ เบอร์โทร :   088-260-1297 

lpru.in/gnru07-08
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

นำเสนอโดย...ฐานิญา วิจิตรโสภา 
(Zoom name: HUSOC-020_ฐานิญา) 

 
 

4. HUSOC-
021 

พัสดุ หมาจร และดาวท่ีถูกทอดทิ้ง: การส่อความหมายของ
สังคมไทยใน นวนิยายร่วมสมัย 
นำเสนอโดย...กัญวราภสัร์ รัตนมาลา 
(Zoom name: HUSOC-021_กัญวราภสัร์) 

14.00 – 14.15 น. 

5. HUSOC-
022 

บทบาทความสำคญัของโองการทำน้ำมนตส์ะเดาะพระเคราะห์ 
จากตำราพุทธศาสตร์ ของกำนันหนู จารุพันธ์ วัดภูผาภิมุข 
จังหวัดพัทลุง 
นำเสนอโดย...ธีรพงศ์ ทิพย์สุราษฎร ์
(Zoom name: HUSOC-022_ธีรพงศ์) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 
 

6. HUSOC-
023 

มาตรการบังคับใช้กฎหมายเพื่อแกป้ัญหาการทำงานผิดกฎหมาย
ของแรงงานต่างด้าว ในจังหวัดสงขลา 
นำเสนอโดย...นัฐมล ลำเลยีงพล 
(Zoom name: HUSOC-023_นัฐมล) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 
 

7. HUSOC-
024 

การประกอบสร้างอัตลักษณ์ของเด็กไทยในหนังสือเรียนภาษาพา
ที ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 
นำเสนอโดย...ปริญญา สมแก้ว 
(Zoom name: HUSOC-024_ปริญญา) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 

8. HUSOC-
026 

การศึกษาความรุนแรง และภาวะ(สุดโต่ง)ทางอารมณ์ในนวนิยาย  
เรื่อง สองชีวิต 
นำเสนอโดย...ธนวินท์ ปิ่นเกตุ 
(Zoom name: HUSOC-026_ธนวินท์) 

15.00 – 15.15 น. 
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: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

กาลครั้งหนึ่งในความฝัน : การศึกษาความรุนแรงในนวนิยายเชิงจิตวิทยา 
Once Upon A Dream : A Study of Violence in Psychological Novels. 

เจิมอักษร  ถนอมลิขิตวงศ์1*  พัชลินจ์  จีนนุ่น2  และสมิทธ์ชาต์  พุมมา 3 
1หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑติ สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

2,3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ 
*Joemakson23@gmail.com  

 
บทคัดย่อ 

บทความนี้มุ่งวิเคราะห์ความรุนแรงในนวนิยายเชิงจิตวิทยา เรื่อง กาลครั้งหนึ่งในความฝัน ของ อัญชัน ผล
การศึกษาพบว่าความรุนแรงในนวนิยายเชิงจิตวิทยาเกิดจากกระบวนการความรุนแรง 6 ประเด็น ได้แก่ ประเภท
ความรุนแรง ผู้กระทำความรุนแรง ผู้ถูกกระทำความรุนแรง พื้นที่ที่เกิดความรุนแรง ผลของความรุนแรง แนว
ทางการลดทอนความรุนแรง พบประเภทความรุนแรง 3 ประเภท ได้แก่ ความรุนแรงที่เกิดจากตนเอง ความรุนแรง
ระหว่างบุคคล ความรุนแรงร่วมกัน พบผู้กระทำความรุนแรง 3 กลุ่ม ได้แก่ บุคคลในครอบครัว เยาวชน บุคคลที่
โรงเรียน พบผู้ถูกกระทำความรุนแรงจำนวน 4 กลุ่ม ได้แก่ เยาวชน สัตว์เลี ้ยง บุคคลในครอบครัว แพทย์ที่
โรงพยาบาล พบพื้นที่ที่เกิดความรุนแรง 3 พื้นที่ ได้แก่ บ้านและ  ที่อยู่อาศัย  โรงเรียน พื้นที่สาธารณะ พบผลของ
ความรุนแรง ทั้งผลกระทบต่อตนเอง ผลกระทบทางด้านร่างกาย ผลกระทบทางด้านจิตใจ ผลกระทบในเชิงจิตวิทยา 
พบแนวทางการลดทอนความรุนแรงจำนวน 2 แนวทาง ได้แก่ การพึ่งพานักจิตวิทยา และการพึ่งพาตนเอง ความ
รุนแรงท่ีเกิดขึ้นภายในนวนิยายมีผลทำให้เกิดพฤติกรรมเชิงจิตวิทยาหรือเกิดโรคจิตเวช 
คำสำคัญ : ความรุนแรง  นวนิยายเชิงจิตวิทยา  กาลครั้งหนึ่งในความฝัน 

 
Abstract 

This study examines violence in Anchan’s psychological novel Once Upon A Dream 
through a six-dimensional framework: types, perpetrators, victims, settings, consequences, and 
mitigation. The findings identify self-directed, interpersonal, and collective violence occurring 
within residential, school, and public spaces. These experienc es result in physical and 
psychological trauma, leading to psychiatric disorders and behavioral changes. Two primary 
mitigation strategies are identified: professional psychological intervention and self-reliance. 
keywords : violence, psychological novels, once upon a dream   
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ภาพแทนของผู้หญิงเกาหลีในนวนิยายแปล เรื่อง เดอะเวเจอเทเรียน ของ ฮันกัง 
Representation of Korean women in the translated novel 

“The Vegetarian” by Han Kang  
ฐิติมา คงชนะ1*  พัชลินจ์ จีนนุ่น2  และจรญิญา ธรรมโชโต3 

1สาขาภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2,3 สาขาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ 

*dowttm.2456@gmail.com  
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ภาพแทนของผู้หญิงเกาหลีในนวนิยายแปลเรื่อง เดอะเวเจอเทเรียน 

ของฮันกัง เป็นงานวิจัยเชิงเอกสาร เน้นการวิเคราะห์และตีความตัวบทนวนิยาย ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาพแทนของ 
Stuart Hall และแนวคิดวาทกรรมมาของ Michael O’Shaughnessy and Jane Stadler เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ นำเสนอด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า ภาพแทนของผู้หญิงเกาหลีที่ปรากฏ มี 5 ภาพแทน 
ได้แก่ 1) ภาพแทนของผู้หญิงในฐานะ “ทรัพย์สิน” และ “วัตถุ” 2) ภาพแทนของผู้หญิงในฐานะ “แรงบันดาลใจ” 
และ “วัตถุทางเพศ” 3) ภาพแทนของผู้หญิงในฐานะ “ผู้ถูกกดทับ” จากวาทกรรมคนในครอบครัว 4) ภาพแทนของ
ผู้หญิงในฐานะ “ผู้บ้าคลั่ง” และ “วิกลจริต” และ 5) ภาพแทนของผู้หญิงในฐานะ “ผู้โต้กลับ” และ “แสวงหา
อิสรภาพ” ภาพแทนเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความไม่ทัดเทียมระหว่างเพศ และการที่ผู้หญิงต้องดำรงชีวิตอยู่ภายใต้
วาทกรรมอำนาจท่ีกดทับในสังคมเกาหลีที่ยึดถือระบบชายเป็นใหญ่ ขณะเดียวกันก็เปิดพื้นท่ีให้เห็นการต่อต้านในเชิง
สัญลักษณ์ที่ผู้หญิงใช้เพื่อต่อรองกับอำนาจดังกล่าว 
คำสำคัญ : ภาพแทน  ผู้หญิงเกาหลี  เดอะเวเจอเทเรยีน  นวนิยายแปล  วาทกรรม 

 
Abstract 

 This article aims to analyze the representation of Korean women in the translated novel 
“The Vegetarian” by Han Kang. It is a documentary research  focusing on the analysis and 
interpretation of the novel's text, using Stuart Hall's concept of representation and the discourse 
concept of Michael O’Shaughnessy and Jane Stadler as analytical tools. The study presents its 
findings thru descriptive analysis. The results reveal that the representations of Korean women in 
the novel include five categories: 1) women as “property” and “objects,” 2) women as 
“inspiration” and “sexual objects,” 3) women as “oppressed” in the discourse of family members, 
4) women as “mad” and “insane,” and 5) women as “rebels” and “seekers of freedom.” These 
representations reflect gender inequality and the oppressive power discourse that women must 
navigate in a Korean society that adheres to a patriarchal system. At the same time, they open up 
spaces to see the symbolic resistance that women use to negotiate with such power. 
keywords : representation, korean women, the vegetarian, translated novel, discourse 
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ภาพแทนของผู้สูงวัยท่ีปรากฏในนวนิยายแปลเรื่อง ความหวังสุดท้ายของคุณยายคิริโกะ 
A representative image of an elderly person who appears in the translated 

novel, Grandma Kiriko’s Last Hope. 
ฐานิญา วิจิตรโสภา1*  พัชลินจ์ จีนนุ่น2 และสมิทธ์ชาต์ พุมมา3 
1* นิสิตสาขาภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

2,3 อาจารย์สาขาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
*corresponding author e-mail: prang10421@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาพแทนของผู้สูงวัยที่ปรากฏในนวนิยายแปลเรื่องความหวังสุดท้าย
ของคุณยายคิริโกะ ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลจากนวนิยายแปลเรื่อง ความหวังสุดท้ายของคุณยายคิริโกะ พิจารณาเนื้อหา 
เหตุการณ์ ตัวละคร และบทสนทนาที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย โดยใช้แนวคิดภาพแทนของ Stuart Hall และนําเสนอ
ผลการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า ภาพแทนของผู้สูงวัยท่ีปรากฏในนวนิยายแปลเรื่องความหวัง
สุดท้ายของคุณยายคิริโกะ พบจำนวน 2 มิติ ได้แก่ 1) มิติทางสังคม ผู้สูงวัยมักถูกมองว่าเป็นภาระ สูญเสียอำนาจ
และสถานะ และถูกตีความว่าเป็นผู้ไร้ความสามารถ และ2) มิติทางอารมณ์ แสดงให้เห็นถึงความโดดเดี่ยว ความกลัว 
และความสิ้นหวัง พร้อมกับความพยายามในการจัดการอารมณ์เพื่อดำรงชีวิตต่อไป สะท้อนถึงความเปราะบางของ ผู้
สูงวัยในสังคมสมัยใหม่ ตลอดจนค่านิยมและทัศนคติของสังคมที่มีต่อผู้สูงวัย  
คำสำคัญ : ภาพแทน  ผู้สูงวัย  มิติทางสังคม  มิติทางอารมณ์  นวนิยายแปลความหวังสุดท้ายของคุณยายคิรโิกะ  

 
Abstract 

This article aims to study the representation of the elderly as depicted in the translated 
novel “The Last Hope of Grandma Kiriko.” It analyzes data from the translated novel, considering 
the content, events, characters, and dialogs related to the elderly,  using Stuart Hall's 
representation concept and presenting the research findings in a descriptive -analytical manner. 
The study found that the representation of the elderly in the translated novel “The Last Hope of 
Grandma Kiriko” reveals two dimensions: 1) the social dimension, where the elderly are often 
viewed as burdens, losing power and status, and interpreted as incapable, and 2) the emotional 
dimension, which shows loneliness, fear, and despair, along with efforts to manage emotions to 
continue living. This reflects the vulnerability of the elderly in modern society, as well as societal 
values and attitudes toward the elderly.  
keywords : representative image, elderly, social dimension, emotional dimension, translated 
novel “The Last Hope of Grandma Kiriko.” 
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พัสดุ หมาจร และดาวหมา: การสื่อความหมายของสังคมไทยในนวนิยายร่วมสมัยเรื่อง 
พัสดุจากดาวหมา 

Parcel, Stray Dogs, and the Dog Star: Thai Societal Meanings  
in the Contemporary Novel Parcel from the Dog Star. 

กัญวราภสัร์ รัตนมาลา1*  พัชลินจ์ จีนนุ่น2 และ ศรีอังคาร ถาวโรฤทธ์ิ3 

1นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2,3 อาจารย์ประจำสาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

*corresponding author e-mail: Buangam260744@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการสะท้อนสังคมไทยร่วมสมัยผ่านวรรณกรรม พัสดุจากดาวหมา  

โดยใช้กรอบทฤษฎีสัญวิทยาของโรลอง บาร์ตส์ (Roland Barthes) การวิเคราะห์มุ่งศึกษาสัญญะสำคัญ ได้แก่ 
“พัสดุ” “หมาจร” และ “ดาวหมา” ในสามระดับ คือ ความหมายตรง (denotation) ความหมายแฝง 
(connotation) และมายาคติ (myth) ผลการศึกษาพบว่า วรรณกรรมเรื่องนี้สะท้อนความเปราะบาง การถูกทอดทิ้ง 
และความแปลกแยกของผู้ชายขอบในสังคมไทย พัสดุสื่อถึงมายาคติของโลกทุนนิยมและการบริโภค หมาจรเป็น
ตัวแทนของผู้ไร้เสียงและถูกละเลย ขณะที่ดาวหมาทำหน้าที่เป็นพื้นที่สมมติที่เปิดโอกาสให้เกิดการเยียวยาและการ
สร้างความเข้าใจระหว่างผู้คน การวิเคราะห์นี้ชี้ให้เห็นศักยภาพของวรรณกรรมร่วมสมัยในการสะท้อนปัญหาสงัคม 
กระตุ้นการตั้งคำถาม และเปิดโอกาสให้ผู้อ่านตีความความหมายอย่างลึกซึ้ง 
คำสำคัญ : การสื่อความหมาย,สังคมไทยร่วมสมัย,พัสดุจากดาวหมา,สัญวิทยา และโรลอง บารต์ส ์

 
Abstract 

 This article aims to examine the reflection of contemporary Thai society through the 
literary work Parcel from Dog Star by applying the semiotic theory of Roland Barthes. The analysis 
focuses on three significant signs: “parcel,” “stray dog,” and “Dog Star,” which are interpreted on 
three levels of meaning: denotation, connotation, and myth. The findings reveal that the literary 
work reflects vulnerability, abandonment, and alienation experienced by marginalized people in 
Thai society. The “parcel” signifies the myth of capitalism and consumerism, while the “stray 
dog” represents the voiceless and socially neglected individuals. Meanwhile, the “Dog Star” 
functions as an imagined space that allows healing and mutual understanding among people. 
This analysis highlights the potential of contemporary literature to reflect social issues, encourage 
critical questioning, and provide readers with opportunities for profound and diverse 
interpretations.  
keywords : Communication, contemporary Thai society, Parcel from Dog Star, semiotics, and 
Roland Barthes. 
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บทบาทความสำคัญของโองการทำน้ำมนต์สะเดาะพระเคราะห์ จากตำราพุทธศาสตร์ของกำนัน
หนู จารุพันธ์ วัดภูผาภิมุข จังหวัดพัทลุง 

The Role and Significance of the Holy Water Chant for Dispelling Misfortune 
from the Buddhist Manuscript of Kamnan Noo Jaruphan, Wat Phupha Phimuk, 

Phatthalung Province  
ธีรพงศ์ ทิพย์สุราษฎร์1*  ปรียารัตน์ เชาวลิตประพันธ์2  และพัชลินจ ์จีนนุ่น3 

1* นิสิตการศึกษามหาบัณฑติ สาขาภาษาไทย (วิชาชีพครู) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  
2,3 อาจารย์ประจำสาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  

*Teerapong141025@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์เชิงเอกสาร เพื่อศึกษาบทบาทและคุณค่าของ โองการทำน้ำมนต์

สะเดาะ  พระเคราะห์ ที่มีต่อพิธีกรรมสะเดาะเคราะห์ที่สะท้อนภูมิปัญญาความเชื่อของชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ โดย
รวบรวมข้อมูลจากตำราพุทธศาสตร์ สำนวนของกำนันหนู จารุพันธ์ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับความเชื่อเรื่องพระ
เคราะห์ การสะเดาะเคราะห์ และการใช้น้ำมนต์ในพิธีกรรม ผลการศึกษาพบว่า โองการทำน้ำมนต์สะเดาะพระ
เคราะห์เป็นวรรณกรรม ที่ใช้สวดประกอบพิธีกรรมชำระล้างสิ่งอัปมงคลมีโครงสร้างสำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ (1) บท
อัญเชิญและบูชาพระรัตนตรัย (2) บทสรรเสริญเทวดานพเคราะห์ทั้ง 9 องค์ เพื่อขอขมาและบรรเทาเคราะห์ร้าย 
และ (3) บทรดน้ำมนต์เพื่อขับไล่เสนียดจัญไรและเสริมความสิริมงคลแก่ชีวิต พิธีดังกล่าวช่วยขยายความเข้าใจ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อทางพุทธศาสนากับศาสนาพราหมณ์–ฮินดูและไสยศาสตร์พื้นบ้าน โดยใชน้้ำ
เป็นสัญลักษณ์แห่งการชำระล้างทั้งกายและใจ ทั้งนี้โองการฉบับนี้ทำหน้าที่เป็นเครื่องมือเยียวยาทางจิตวิญญาณลด
ความกังวลสร้างความมั่นคงทางจิตใจ ทำหน้าที่หลอมรวมความเชื่อดังกล่าวเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังทำ
หน้าท่ีเป็นวรรณกรรมคำสวดที่ธำรงไว้และถ่ายทอดอัตลักษณ์ทางจิตวิญญาณของชุมชนจากรุ่นสู่รุ่น 
คำสำคัญ: พิธีกรรมสะเดาะเคราะห์ภาคใต้, โองการทำน้ำมนตส์ะเดาะพระเคราะห์, ตำราพุทธศาสตร ์
 

Abstract 
This article aims to conduct a documentary analysis to examine the roles and values of 

the Water-Blessing Incantation for Misfortune Dispelling in the misfortune-dispelling ritual, which 
reflects the indigenous wisdom and belief system of Southern Thai communities. Data were 
collected from Buddhist ritual texts, the manuscript of Kamnan Noo Jaruphan, and documentary 
sources related to beliefs in planetary deities, misfortune-dispelling practices, and the ritual use 
of holy water. 

The findings reveal that the Water-Blessing Incantation for Misfortune Dispelling is a ritual 
literary text recited during purification ceremonies to remove inauspicious influences. Its structure 
consists of three principal sections: (1) an invocation and homage to the Triple Gem; (2) praises to 
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the Nine Planetary Deities (Navagraha) to seek forgiveness and alleviate misfortune; and (3) the 
holy water blessing for expelling evil influences and bestowing auspiciousness upon participants. 
The ritual demonstrates the integration of Buddhist beliefs, Brahmanical–Hindu traditions, and 
indigenous folk magic, with holy water serving as a symbolic medium for both physical and 
spiritual purification. Furthermore, the incantation functions as a form of spiritual healing by 
reducing anxiety and fostering psychological well-being. It also systematically integrates these 
diverse belief systems into a coherent ritual tradition while preserving and transmitting the 
spiritual identity and cultural heritage of Southern Thai communities across generations. 
keywords : Southern Thai Misfortune Dispelling Ritual, Water-Blessing Incantation for Misfortune 
Dispelling’ Buddhist Ritual Manuscripts 
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มาตรการบังคับใช้กฎหมายเพื่อแก้ปัญหาการทำงานผิดกฎหมายของแรงงานต่างด้าว 
ในจังหวัดสงขลา  

Law enforcement measures to address the problem of illegal employment  
of migrant workers: A case study of Songkhla Province. 

นัฐมล ลำเลียงพล Natthamol Lamliangpon 
สำนักงานจัดหางาน จ.สงขลา 

E-mail : molpayoon@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษามาตรการทางกฎหมายที่ใช้ในการควบคุมการทำงานของ

แรงงานต่างด้าว 2) วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบังคับใช้กฎหมายในพื้นที่จังหวัดสงขลา และ 3) เสนอ
แนวทางการปรับปรุงมาตรการให้มีประสิทธิภาพ โดยการศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่มีการเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่เป็นเจ้าหน้าที่ในจังหวัดสงขลา รวมจำนวน 20 คน ผลการศึกษาพบว่าแม้พระ
ราฃกำหนดการบริหารจัดการการทำงานของคน  ต่างด้าว พ.ศ. 2560 จะกำหนดมาตรการควบคุมการทำงานของ
แรงงานต่างด้าวไว้อย่างครอบคลุม แต่ปัญหาการทำงานผิดกฎหมายของแรงงานต่างด้าวในจังหวัดสงขลายังคง
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยพบปัญหาสำคัญได้แก่ การลักลอบเข้ามาทำงานโดยผิดกฎหมาย การทำงานไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไข รวมถึงปัญหาด้านการบริหารจัดการและการบังคับใช้กฎหมายของภาครัฐ โดยมีข้อเสนอแนะในการเพิ่ม
มาตรการในการบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด เพื่อให้การแก้ไขปัญหามีความยั่งยืนและสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม 
คำสำคัญ : แรงงานต่างด้าว, การบังคับใช้กฎหมาย, แรงงานผิดกฎหมาย  

 
Abstract 

 This study aimed to: (1) examine the legal measures governing the employment of migrant 
workers in Thailand; (2) analyze the problems and challenges in the enforcement of such measures in 
Songkhla Province; and (3) propose recommendations for improving the effectiveness of migrant labor 
management and law enforcement. A qualitative research approach was employed. Data were collected 
through in-depth interviews with 20 key informants who were government officials responsible for 
migrant labor administration and law enforcement in Songkhla Province. The findings revealed that, 
although the Emergency Decree on the Management of Foreign Workers Employment B.E. 2560 provides 
comprehensive legal measures for regulating migrant workers, irregular employment practices continue 
to persist. Major issues include unauthorized entry for employment, violations of employment conditions, 
and limitations in law enforcement and administrative management. These challenges reduce the 
effectiveness of migrant labor regulation and labor governance. The study recommends strengthening 
law enforcement through stricter measures and enhanced inter-agency cooperation. and private sectors 
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to promote sustainable solutions and ensure that labor policies are aligned with prevailing economic and 
social conditions.  
Keywords : Migrant Workers, Law Enforcement, Irregular Migrant Employment 



115 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

การประกอบสร้างอัตลักษณ์ของเด็กไทยในหนังสือเรียนภาษาพาที ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6  
The Construction of Thai Children’s Identity in Phasa Phathi Textbooks  

for Grades 4-6 
ปริญญา สมแก้ว1*  พัชลินจ์ จีนนุ่น2  และอลิสา คุม่เคี่ยม3  

1* หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยทักษิณ  
2,3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ  

*pariparin1998@gmail.com  
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอัตลักษณ์ของเด็กไทยในหนังสือเรียนภาษาพาที ชั้นประถมศึกษาปีที่ 

4-6 และ เพื่อวิเคราะห์กลวิธีการประกอบสร้างอัตลักษณ์ของเด็กไทยในหนังสือเรียนภาษาพาที ช้ันประถมศึกษาปีที่ 
4-6 ผลการศึกษาพบว่า อัตลักษณ์ของเด็กไทยในหนังสือเรียนภาษาพาที ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 มี 2 ประเภท คือ 
1) อัตลักษณ์ส่วนบุคคล ปรากฏ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินชีวิต ด้านบุคลิกภาพ และด้านพฤติกรรม และ  
2) อัตลักษณ์ทางสังคม ปรากฏ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านศาสนา ด้านเพศสภาพ ด้านการเมืองการปกครอง ส่วนกลวิธีการ
ประกอบสร้างอัตลักษณ์ของเด็กไทยในหนังสือเรียนภาษาพาที ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 -6 พบ 2 กลวิธี คือ  
1) การใช้องค์ประกอบของวรรณกรรม ได้แก่ การใช้โครงเรื่อง การใช้ฉาก การใช้ตัวละคร และการใช้บทสนทนา  
และ 2) การใช้กลวิธีทางภาษา ได้แก่ การใช้คำแสดงทัศนภาวะ การใช้บทร้อยกรอง และการใช้คำในการตั้งชื่อเรื่อง 
ผลการศึกษาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า หนังสือเรียนภาษาพาที มีบทบาทสำคัญ ในการประกอบสร้างอัตลักษณ์ของ
เด็กไทยทั้งในมิติส่วนบุคคลและมิติทางสังคม ผ่านการใช้องค์ประกอบของวรรณกรรมและกลวิธีทางภาษา 
คำสำคัญ : การประกอบสร้าง  อัตลักษณ์  เด็กไทย  หนังสือเรียนภาษาพาที  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 

 
Abstract 

 This article aims to study the identities of Thai children in the "Phasa Phathi" textbooks 
for Prathomsuksa 4–6 and to analyze the strategies used to construct these identities. The findings 
reveal that the identities of Thai children in the textbooks are classified into two types:  
1) personal identity, which is manifested in three aspects: lifestyle, personality, and behavior; and 
2) social identity, which is manifested in three aspects: religion, gender, and politics and 
government. Regarding the identity construction strategies, two main approaches were identified: 
1) the use of literary elements, namely plot, setting, character, and dialogue; and 2) the use of 
linguistic strategies, namely words expressing modality, verses, and word choice in story titles. 
These findings reflect that the "Phasa Phathi" textbooks play a significant role in constructing Thai 
children's identities in both personal and social dimensions through the employment of literary 
and linguistic strategies. 
Keywords: construction, Identity, thai children, phasa phathi textbooks, grades 4-6 
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การศึกษาความรุนแรง และภาวะสุดโต่งทางอารมณ์ในนวนิยาย เรื่อง สองชีวิต 
A Study of Violence and Emotional Extremity in the Novel Songchiwit  

ธนวินท์ ปิ่นเกตุ1*  พัชลินจ์ จีนนุ่น2  สมิทธ์ชาต์ พุมมา3 
1* นิสิตระดับปริญญาโท หลักสตูรการศึกษามหาบณัฑติ สาขาวิชาภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร์ 

2,3 สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

* thnwnpnkt@gmail.com 
(เว้น 1 Enter) 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความรนุแรง และภาวะสุดโต่งทางอารมณใ์นนวนิยาย เรื่อง สองชีวิต

ของ ทมยันตี สำนักพิมพ์ ณ บ้านวรรณกรรม นำมาตีพิมพ์เผยแพร่ในปี 2562 โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับความรุนแรงเปน็
แนวทางในการพรรณนาวิเคราะห์ นำเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษา พบว่า นวนิยายเรื่องนี้นำเสนอ 2 
ประเด็น ได้แก่ 1) ประเด็นความรุนแรง จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ ความรุนแรงทางร่างกาย ความรุนแรงทางเพศ 
ความรุนแรงทางจิตใจ และความรุนแรงเนื่องมาจากการทอดทิ้งหรือละเลย นอกจากนี้ผู้แต่งยังนำเสนอ 2) ประเด็น
ภาวะสุดโต่งทางอารมณ์ของผู้ถูกกระทำความรุนแรง จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ ความโดดเดี่ยวอ้างว้าง ความผิดหวัง 
ความรังเกียจ และการแสวงหา     ความตาย การศึกษานวนิยายเรื่องนี้ทำให้เข้าใจเรื่องความรุนแรง และภาวะ
สุดโต่งทางอารมณ์อันเป็นกระจกสะท้อนปัญหาความรุนแรงของกลุ่มวัยรุ่น ครอบครัว และสังคมที่เกิดขึ้นจริงเพื่อ
เรียนรู้ เข้าใจ และแก้ไขปัญหาต่อไปในอนาคต 
คำสำคัญ : สองชีวิต  ความรุนแรง ภาวะสุดโต่งทางอารมณ์  
 

Abstract 
This article aims to analyze violence and emotional extremity in the novel Songchiwit by 

Thommayanti, published by Na Baan Wannagum in 2019, by employing a descriptive analysis 
based on conceptual frameworks of violence. The findings reveal that the novel presents two 
primary dimensions: first, the dimension of violence, which encompasses four categories —
physical, sexual, and psychological violence, as well as violence stemming from neglect or 
abandonment; and second, the dimension of emotional extremity experienced by the victims, 
manifested through four key states: profound loneliness, disappointment, loathing, and the 
pursuit of death. Ultimately, the study of this novel provides a deeper understanding of violence 
and extreme emotional states, serving as a mirror that reflects the real-world issues of violence 
within youth, families, and society, which is essential for fostering learning, empathy, and the 
development of future solutions. (เว้น 1 Enter) 
keywords : songchiwit, violence, emotional extremity   
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วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 
(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 
ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 
น. 

1. HUSOC-
027 

ผลการจัดการเรยีนรู้แบบบรรยายร่วมกับเกมดิจิทัลต่อ
ความสามารถในการอธิบายหลักกฎหมายล้มละลายของนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี
นำเสนอโดย...อัญชลี วิมลศลิป ์
(Zoom name: HUSOC-027_อัญชลี) 

13.15 – 13.30 น. 

2. HUSOC-
028 

“ชุมทางวัฒนธรรม”: ประเพณีประจำถิ่นกับการนำเสนออัต
ลักษณ์ของชาวอำเภอตาคล ี
นำเสนอโดย...รัชชานนท์ จิตรีสรรพ 
(Zoom name: HUSOC-028_รัชชานนท์) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่บทความ ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์
8. SOC lpru.in/gnru07-08 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 

ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 8 1. ผศ.ดร.ธดิารักษ์ ลือชา 
2. ผศ.ดร.จตุรภัทร วงศ์สริิสถาพร 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 

ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 8 1. รศ ดร.ณัฐฏดนยั  ประเทืองบรบิูรณ ์
 

เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 8 นายปรีชา วรรณเลิศ เบอร์โทร :   088-260-1297 

lpru.in/gnru07-08
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

3. HUSOC-
029 

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สนาม แขวงทางหลวงบุรรีัมย ์
นำเสนอโดย...ปวิษา จันดาหงษ ์
(Zoom name: HUSOC-029_ปวิษา) 

13.45 – 14.00 น. 
 
 
 

4. HUSOC-
030 

ภาพสะท้อนสังคมชาวใต้ในวรรณกรรมรวมเรื่องสั้น ‘ลิกอร์พวก
เขาเปลี่ยนไป’  
นำเสนอโดย...สุวิตา เชาวลิต 
(Zoom name: HUSOC-030_สุวิตา) 

14.00 – 14.15 น. 

5. HUSOC-
031 

การศึกษาโศกนาฏกรรมของผู้หญงิในสังคมเมืองในนวนิยายเรื่อง 
อันธการ 
นำเสนอโดย...วรวิทย์ แสงศรีจันทร์ 
(Zoom name: HUSOC-031_วรวิทย์) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 

6. HUSOC-
032 

การเปลีย่นผ่านสู่การจัดการปกครองชุมชนในยุคดิจิทัล: 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง อำเภอโคกสูง 
จังหวัดสระแก้ว 
นำเสนอโดย...จันทร์วลัย วรลักษ์ 
(Zoom name: HUSOC-032_จันทร์วลัย) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 
 

7. HUSOC-
033 

แนวทางการกระจายการถือครองที่ดินในเขตปฏิรูปเพื่อการเกษตร
สำหรับผู้ไร้ที่ดินทำกินและที่อยู่อาศัย: กรณีศึกษาพื้นที่อำเภอตา
พระยา จังหวัดสระแก้ว 
นำเสนอโดย...ปรมินทร์ จันทรกาล 
(Zoom name: HUSOC-033_ปรมินทร์) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 
 

8. HUSOC-
034 

การวิเคราะหล์ักษณะการเสียชีวิตและจุดเสีย่งบนท้องถนนใน
จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2564 - 2568)  
นำเสนอโดย...รัตนาภรณ์ อินทรชมภ ู
(Zoom name: HUSOC-034_รัตนาภรณ์) 

15.00 – 15.15 น. 
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ผลการจัดการเรียนรู้แบบบรรยายร่วมกับเกมดิจิทัลต่อความสามารถในการอธิบาย 
หลักกฎหมายล้มละลายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

The Effects of Lecture-based Learning Combined with Digital Games on 
Undergraduate Students' Ability to Explain Bankruptcy Law 

นันทรัตน์ เตชะมา1* และ อัญชลี วิมลศิลป์2 
1* คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
*uncharee@rumail.ru.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เปรียบเทียบความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกฎหมายล้มละลายก่อนและหลัง
เรียน (2) ศึกษาพัฒนาการความสามารถในการอธิบายหลักกฎหมายล้มละลายระหว่างเรียน (3) ประเมิน
ความสามารถในการอธิบายหลักกฎหมายล้มละลายหลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 และ (4) ศึกษาความพึง
พอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้แบบบรรยายร่วมกับเกมดิจิทัล กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
จำนวน 28 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู ้แบบบรรยายร่วมกับเกมดิจิทัล 
แบบทดสอบความรู้พื้นฐาน และแบบประเมินความสามารถในการอธิบายหลักกฎหมายตามเกณฑ์รูบริคส์ สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบ Dependent Samples t-test และแบบ One-
Sample t-test 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. นักศึกษามีคะแนนเฉลี่ยความรู้พื้นฐานทางกฎหมายหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 
2. ผลการเรียนรู้ผ่านเกมดิจิทัลทั้ง 3 รูปแบบ ได้แก่ เกมทบทวนความรู้ เกมวิเคราะห์สถานการณ์ และเกม

ตอบปัญหากฎหมาย นักศึกษามีพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีค่าร้อยละเฉลี่ยเท่ากับ 59.38, 74.60 และ 
90.18 ตามลำดับ 

3. นักศึกษามีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการอธิบายหลักกฎหมายหลังเรียนเท่ากับ 18.32 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 20 คะแนน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 (14 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 25.27, 
p < .05) 

4. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 
โดยมีคะแนนความพึงพอใจด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับสูงท่ีสุด คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.94 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน กฎหมายลม้ละลาย ความสามารถในการอธิบายหลักกฎหมาย เกม
ดิจิทัล 

 
Abstract 

This research aimed to: (1) compare undergraduate students’ foundational knowledge of 
bankruptcy law before and after participating in lecture-based instruction integrated with digital 
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games; (2) investigate the development of students’ ability to explain bankruptcy law principles 
during the learning process; (3) evaluate students’ post-instruction ability to explain bankruptcy 
law principles against the criterion of 70 percent; and (4) examine students’ satisfaction toward 
lecture-based instruction integrated with digital games. The target group consisted of 28 
undergraduate students enrolled in a bankruptcy law course. The research instruments included 
lesson plans integrating lecture-based instruction with digital games, a foundational knowledge 
test, and a rubric-based assessment form measuring students’ ability to explain bankruptcy law 
principles. The data were analyzed using the mean, standard deviation, Dependent Samples t -
test, and One-Sample t-test. 

The findings revealed that: 
1. The students’ mean score on foundational legal knowledge after instruction was 

significantly higher than that before instruction at the .05 level of statistical significance. 
2. Students demonstrated continuous improvement in learning performance across the 

three digital game-based learning activities, namely knowledge review games, scenario analysis 
games, and legal problem-solving games, with average percentages of 59.38, 74.60, and 90.18, 
respectively. 

3. The students’ mean score for the ability to explain bankruptcy law principles after 
instruction was 18.32 out of 20 points, which was significantly higher than the 70 percent criterion 
(14 points) at the .05 level of statistical significance (t = 25.27, p < .05). 

4. Overall student satisfaction with the lecture-based instruction integrated with digital 
games was at the highest level, with a mean score of 4.86. Among all dimensions, satisfaction 
with the instructional activity design received the highest rating, with a mean score of 4.94. 
keywords : game-based learning, Bankruptcy law, ability to explain legal principles, digital games 
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“ชุมทางวัฒนธรรม”: ประเพณีประจำถิ่นกับการนำเสนออัตลักษณ์ของชาวอำเภอตาคลี  
จังหวัดนครสวรรค์ 

“The Junction of Cultures”: Local Traditions and the Representation of 
Identities in Takhli District, Nakhon Sawan Province 

รัชชานนท์ จิตรีสรรพ1*  และวัชราภรณ์ ดิษฐป้าน2 
1นักศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ สาขาวิชาภาษาไทย คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
*ratchanon.jit@dome.tu.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื ่อศึกษาประเพณีประจำถิ่นของคนกลุ่มต่างๆ ในอำเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ และวิเคราะห์ประเพณีดังกล่าวโดยใช้แนวคิดอัตลักษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลภาคสนามระหว่างปี 
พ.ศ. 2567 ถึง พ.ศ. 2568 โดยเก็บข้อมูล 11 ประเพณีในพื้นที่อำเภอตาคลี และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 
29 คน ควบคู่กับการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมในช่วงการจัดงานประเพณีและพิธีกรรมสำคัญ นอกจากน้ี ผู้วิจัยยัง
ใช้ข้อมูลเอกสาร ข้อมูลออนไลน์ และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบการวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดอัตลักษณ์ 

ผลการศึกษาพบว่า ประเพณีประจำถิ่นในอำเภอตาคลีทั้ง 11 ประเพณี มีความสัมพันธ์อย่างแนบแน่นกับ
กลุ่มคนหลากหลายกลุ่มที่อาศัยอยู่ในพื้นที่อำเภอตาคลีทั้งชาวไทยพื้นถิ่นบ้านตาคลี ชาวไทยเชื้อสายจีน ชาวไทย
พวน และกลุ่มทหารอากาศ ทั้งยังมีความหลากหลายทางความเชื ่อและศาสนา ทำให้เกิดลักษณะที่เป็นชุมทาง
วัฒนธรรม อัตลักษณ์ของชาวอำเภอตาคลีที่นำเสนอผ่านประเพณี พบ 3 ลักษณะคือ 1) การนำเสนออัตลักษณ์ทาง
ศาสนาและความเช่ือผ่านประเพณีพุทธศาสนาที่นำเสนอเกี่ยวกับพระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิและพระเกจิอาจารย์ พิธีกรรม
นับถือผีบรรพบุรุษ และวิถีความเช่ือของกลุ่มคริสตชนในท้องถิ่น 2) การนำเสนออัตลักษณ์ทางชาติพันธ์ุผ่านประเพณี
ของชาวไทยเชื้อสายจีนและชาวไทยพวน 3) การนำเสนออัตลักษณ์ด้านความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
ของชาวอำเภอตาคลี ผ่านประเพณีที่สร้างจากความทรงจำร่วมเกี่ยวกับเหตุการณ์การเสดจ็พระราชดำเนินบ้านตาคลี
ของรัชกาลที่ 9 การศึกษาครั้งนี้จะทำให้เห็นกระบวนการประกอบสร้างและนำเสนออัตลักษณ์ของชาวตาคลีผ่าน
ประเพณีประจำถิ่นท่ีหล่อหลอมขึ้นจากความเป็น “ชุมทางวัฒนธรรม” ของอำเภอ ตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
คำสำคัญ : ชุมทางวัฒนธรรม  ประเพณีประจำถิ่น  อัตลักษณ์  อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  
 

Abstract 
This research article aims to study the local traditions of various groups in Takhli District, 

Nakhon Sawan Province, and to analyze these traditions through the concept of identity. 
Fieldwork was conducted from 2024 to 2025 and covered 11 local traditions  in Takhli District. 
Data were gathered through interviews with 29 key informants, together with participant 
observation during significant local traditional events. In addition, documentary sources, online 
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materials, and other relevant information were used to support the analysis based on the 
conceptual framework of identity. 

The findings reveal that all 11 local traditions in Takhli District are closely intertwined 
with a diverse array of social groups residing in Takhli District, including the local Thai of  Ban 
Takhli, Thai-Chinese, Thai Phuan, and Air Force personnel. Furthermore, the diversity of beliefs 
and religions shapes the characteristics of "The Junction of Cultures". The representation of 
identities of the people of Takhli District through these traditions is manifested in three distinct 
dimensions: 1) the representation of religious and spiritual identities through Buddhist traditions 
concerning sacred Buddha images and Spiritual Master, ancestral spirit worship rituals, and the 
faith-based practices of the local Christian community; 2) the representation of ethnic identities 
through the traditions of the Thai-Chinese and Thai Phuan; and 3) the representation of identities 
rooted in loyalty to the monarchy of the people of Takhli District, transmitted through traditions 
constructed from collective memories of the royal visit of     King Rama IX to Ban Takhli.  
Ultimately, this study elucidates the process of constructing and representing the identities of the 
Takhli people through local traditions, which have been dynamically forged within “The Junction 
of Cultures” of Takhli District, Nakhon Sawan Province.  
keywords : The Junction of Cultures, Local Traditions, Identities, Takhli District, Nakhon Sawan 
Province 
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แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสนาม แขวงทางหลวงบุรีรัมย์ 
Guidelines for Enhancing the Working Efficiency of Field Personnel in Buriram 

Highway District 
ปวิษา จันดาหงส์1  วาสนา  คำมาก2 รังสรรค์ สุคำภา3 

1,2,3 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
*Corresponding author's e-mail: pavisa.jan@vru.ac.th โทร 0636956963 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสนาม แขวงทางหลวงบุรีรัมย์  
มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษามุมมองและระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
และ (2) เสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 140 คน เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถามครอบคลุม 5 ด้าน และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 10 คน 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการสื่ อสารและการประสานงานมีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด  

(x ̄ = 4.19) รองลงมาคือด้านการปฏิบัติงาน ด้านองค์กร และด้านสภาพแวดล้อม ขณะที่ด้านค่าตอบแทนและ

สวัสดิการมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (x̄ = 3.86) ข้อเสนอแนะคือควรปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดิการ ควบคู่กับการพัฒนา
ระบบการทำงานและการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน ทั้งนี้ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานและการให้บริการประชาชน 
คำสำคัญ : ประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน  บุคลากรสนาม  แขวงทางหลวงจังหวัดบุรีรมัย์ 
 

Abstract 
 The research on guidelines for improving the performance of field personnel in the Buriram 
Highway District aimed to (1) study the perspectives and levels of opinions on factors affecting 
performance efficiency and (2) propose guidelines for improving performance efficiency. The 
research employed a mixed-methods approach with a sample size of 140 people. The tools used 
were a questionnaire covering 5 areas and in-depth interviews with 10 key informants. The results 
showed that overall factors were at a high level, with communication and coordination having 

the highest average (x ̄ = 4.19), followed by work performance, organizational aspects, and 

environmental aspects. Compensation and welfare had the lowest average (x ̄ = 3.86). 
Recommendations included improving compensation and welfare, along with developing work 
systems and internal organizational communication to continuously and sustainably enhance the 
performance efficiency of field personnel. The research results can be used as information for 
planning and managing the organization to improve operational efficiency and public service. 
Keywords: Work performance,  Field personnel,  Buriram Highway District, Buriram Province 
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ภาพสะท้อนสังคมชาวใต้ในวรรณกรรมรวมเรื่องสั้น ‘ลิกอร์พวกเขาเปลี่ยนไป’ 
Reflections on Southern society in literature including short stories  

'Ligor, they have changed'  
สุวิตา เชาวลิต1 พัชลินจ์ จีนนุ่น2 และสมิทธ์ชาต์ พุมมา3 

1 นิสิตระดับปรญิญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑติ สาขาภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2,3 อาจารย์ประจำสาขาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

*jubjangwita@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ชุมชน ความสัมพันธ์ และความเป็นคนใต้ โดยศึกษาจากรวมเรื่อง

สั้น ลิกอร์ พวกเขาเปลี่ยนไป ของจำลอง ฝั่งชลจิตร สำนักพิมพ์แพรวนำมาพิมพ์เผยแพร่ในปี พ.ศ.2548 ใช้แนวคิด
วรรณกรรมสะท้อนสังคมด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบภาพสะท้อนสังคมชาวใต้ 3 ประเด็น ได้แก่ (1) 
การเปลี่ยนแปลงของชนบท: การเปลี่ยนแปลงในชุมชนและปัญหาในชุมชน (2) ความสัมพันธ์: ความสัมพันธ์ระหว่าง
คนกับคน คนกับประเพณี และคนกับความเชื่อ และ (3) ความเป็นคนใต้: บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และการแต่งกาย 
การศึกษานี ้ช่วยให้เข้าใจสภาพสังคมภาคใต้  โดยเฉพาะเมืองนครศรีธรรมราชหรือ “ลิกอร์” ที ่สะท้อนการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมชาวใต้ในระดับบุคคล ชุมชน และค่านิยม จากเดิมที่ชุมชนเกื้อกูล อบอุ่น พึ่งพาอาศัยกัน เมื่อ
สังคมเปลี่ยน ชุมชนจึงปรับตัวเข้าสู่เมือง ทำให้ความสัมพันธ์ห่างเหินและเปลี่ยนจากวิถีเดิมสู่รูปแบบใหม่ตามกระแส
สังคมร่วมสมัย 
คำสำคัญ : ชุมชน, ความสัมพันธ์ทางสังคม, ความเป็นคนใต้, ภาพสะท้อนสังคม, เรื่องสั้น 
 

Abstract 
The purpose of this article is to analyze community, relationships, and Southernness by 

studying short stories. Ligor they changed to replica. Chonchit side Praew Publishing House 
published it in 2005. Using literary concepts to reflect society and descriptive methods. The 
results of the study found that there are three aspects of reflecting Southern society: (1) Changes 
in the countryside: changes in the community and problems in the community, (2) Relationships: 
the relationship between people and people, people and traditions, and people and beliefs, and 
(3) Southernness: personality, character, and dress. This study helps to understand the social 
conditions of the South, especially the city of Nakhon Si Thammarat or “Ligor”, which reflects the 
changes in the Southern society at the individual level. From the beginning, the community is 
supportive, warm, and interdependent. As society changes, the community adapts to the city, 
making the relationship distant and changing from the old way to the new model according to 
the trend of contemporary society. 
Keywords: Community, Social Relations, Southernness, Social Reflections, Short Stories 
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การศึกษาโศกนาฏกรรมของผู้หญิงในสังคมเมืองในนวนิยายเรื่อง อันธการ 
A study of the tragedy of women in urban society in the novel "Anthakarn" 

วรวิทย์ แสงศรีจันทร์1*  พัชลินจ์ จนีนุ่น2  และสมิทธ์ชาต์ พุมมา3  
1* นิสิตระดับปริญญาโท หลักสตูรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร์  

2,3 อาจารย์สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

Email ผู้แต่งหลัก : worawit70862@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์โศกนาฏกรรมของผู้หญิงในสังคมเมือง โดยศึกษาจากนวนิยายเรื่อง 

อันธการ ของทมยันตี สำนักพิมพ์ ณ บ้านวรรณกรรม นำมาพิมพ์เผยแพร่ในปี พ.ศ. 2562 ใช้แนวคิดเกี่ยวกับเกี่ยวกับ
โศกนาฏกรรม   ของผู้หญิงในสังคมเมือง ด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  ผลของการศึกษาพบว่านวนิยายเรื่องอันธการ 
นำเสนอให้เห็นประเด็นโศกนาฏกรรมผ่านความสูญเสีย จำนวน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การสูญเสียสามีอันเป็นที่รัก 2) 
การสูญเสียพ่อบุญธรรม และ 3) การสูญเสียแม่บ้าน นอกจากนี้ยังพบประเด็นความเป็นผู้หญิงในฐานะมารดา 
ประเด็นการตกเป็นเหยื่อของสังคม และประเด็นปัญหาการถูกล่วงละเมิดทางเพศ การศึกษาเรื่องนี้ช่วยให้เห็นถึง
คุณค่าของความเป็นแม่ที่พร้อมจะเข้าใจ และให้อภัยลูกเสมอไม่ว่าลูกจะทำผดิพลาดเพียงใด ขณะเดียวกันปัญหาของ
ผู้หญิงในสังคมเมืองก็ยังมีอยู่ ทั้งการตกเป็นเหยื่อ ของสังคมและการถูกล่วงละเมิดทางเพศ นวนิยายเรื่องนี้จึงไม่ใช่
เพียงการนำเสนอเรื่องราวโศกนาฏกรรมผ่านการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักเท่านั้น แต่ยังเป็นเสียงสะท้อนที่ให้สังคม
ตระหนักถึงความปลอดภัยและคุณค่าของผู้หญิงในสังคม 
คำสำคัญ : โศกนาฏกรรมของผู้หญิงในสังคมเมือง   

 
Abstract 

The purpose of this article is to analyze the tragedy of women in urban society by 
studying the novel "Anthakar" by Tamyanti Publishing House at the Literature House. It was 
published in 2019 and uses the concept of the tragedy of women in urban society in a descriptive 
and analytical way. The results of the study showed that the novel Gangster It presents 3 tragic 
issues through loss: 1) the loss of a beloved husband, 2) the loss of an adoptive father, and 3) the 
loss of a housewife. In addition, the issue of femininity as a mother is also found. The issue of 
victimization of society and the issue of sexual harassment. This study helps to see the value of 
motherhood who is always ready to understand and forgive her children no matter how wrong 
they make. At the same time, the problems of women in urban society still exist, including being 
victimized by society and being sexually harassed. Therefore, this novel is not only a presentation 
of the story of tragedy through the loss of a loved one, but also an echo for society to realize the 
safety and value of women in society. 
Keywords : The tragedy of women in urban society. 
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การเปลี่ยนผ่านสู่การจัดการปกครองชุมชนในยุคดิจิทัล: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง อำเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว 

Transitioning to Community Governance in the Digital Era: A Case Study of Nong 
Waeng Subdistrict Administrative Organization, Khok Sung District, Sa Kaeo 

Province 
จันทร์วลัย วรลักษ์1* ชัยยันต์ เวลุวันนัย2 และ รังสรรค์ สุคำภา3  

1,2,3 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
*corresponding author e-mail: janvalai.wo@vru.ac.th  

 
บทคัดย่อ 

การปรับตัวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุคดิจิทัลมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับประสิทธิภาพ
การบริหารงาน การเสริมสร้างความโปร่งใส และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การวิจัยนี ้จ ึงมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการจัดการปกครองชุมชนในยุคดิจิทัลของตำบลหนอง
แวง อำเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ จำนวน 15 คน ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic 
Analysis) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการปกครองชุมชนในยุคดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารภายในชุมชน อย่างไรก็ตาม ยังพบปัญหาและอุปสรรคสำคัญ ได้แก่ ประชาชน
บางส่วนยังขาดทักษะทางดิจิทัล และระบบข้อมูลการบริหารจัดการยังขาดความเป็นเอกภาพ สรุปผลการวจิัยได้ว่า 
แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมควรมุ่งเน้นการบูรณาการแพลตฟอร์มดิจิทัลให้เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ข้อมูล 
ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายจิตอาสาดิจิทัลเพื่อลดช่องว่างทางทักษะ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและยกระดับ
การปกครองชุมชนในยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: การจัดการปกครองชุมชน ยุคดิจิทัล การมสี่วนร่วมของประชาชน สระแก้ว 
 

Abstract 
The adaptation of local government organizations in the digital era is crucial for enhancing 

administrative efficiency, transparency, and public participation. Therefore, this qualitative 
research aimed to examine the conditions, problems, and development approaches for 
community governance in the digital era within Nong Waeng Subdistrict, Khok Sung District, Sa 
Kaeo Province. Data was collected from 15 key informants through in -depth interviews and 
analyzed using thematic analysis. The findings revealed that the overall condition of digital 
community governance was at a high level, particularly in the use of digital technology for 
internal community communication. However, the primary obstacles included a lack of digital 
literacy among some residents and fragmented data management systems. In conclusion, the 
appropriate development approaches should emphasize integrating digital platforms as 
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centralized channels for information dissemination, alongside building digital volunteer networks 
to bridge the digital divide. These efforts will promote public participation and sustainably 
improve community governance in the digital era. 
keywords: community governance, digital era, public participation, Sa Kaeo 
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แนวทางการกระจายการถือครองท่ีดินในเขตปฏิรูปเพ่ือการเกษตรสำหรับผู้ไร้ที่ดินทำกินและที่อยูอ่าศัย: 
กรณีศึกษาพ้ืนที่อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 

ปรมินทร์ จันทรกาล1* และ รังสรรค ์ สุคำภา2 

1, 2 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
*corresponding author e-mail: poramin111@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

จังหวัดสระแก้วเป็นพื้นที่เกษตรกรรมสำคัญที่มีการจัดสรรที่ดินตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันกลับพบปัญหาการกระจุกตัวของการถือครองที่ดินในมือกลุ่มทุนผ่าน
การใช้นอมินี บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานการณ์และปัญหาการกระจายการถือครองที่ดินเพื่อ
การเกษตรในพื้นที่อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 2) วิเคราะห์สาเหตุเชิงโครงสร้างและเชิงนโยบาย และ 3) เสนอ
แนวทางแก้ไขท่ีมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกและการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่ ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคประชาสังคม รวมทั้งสิ้น 
38 คน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยสำคัญของปัญหามาจาก (1) ช่องว่างของกฎหมายและการบังคับใช้ที่ไม่ต่อเนื่อง (2) 
การโอนสิทธิผ่านตัวแทนแอบแฝงที่เอื้อต่อกลุ่มทุน (3) ระบบข้อมูลที่ดินที่ไม่บูรณาการและขาดความโปร่งใส และ 
(4) ความเปราะบางทางเศรษฐกิจและหนี้สินของเกษตรกรรายย่อย ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยเพื่อการแก้ไขปัญหา 
ได้แก่ การนำเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศมาใช้เพื่อตรวจสอบสิทธิเชิงรุก การเปิดเผยฐานข้อมูลให้ชุมชนร่วมตรวจสอบ 
การบังคับใช้กฎหมายอย่างเด็ดขาด และการบูรณาการสนับสนุนปัจจัยการผลิตควบคู่กับการจัดสรรที่ดินเพื่อสร้าง
ความมั่นคงให้เกษตรกรอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: การปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม, การถือครองที่ดิน, กลุ่มทุน, ความเหลื่อมล้ำทางทรัพยากร, อำเภอตา
พระยา 
 

ABSTRACT 
 Sa Kaeo Province is a vital agricultural region with extensive land allocation under the 
Agricultural Land Reform Act. However, recent years have witnessed a concentration of 
landownership among capital groups utilizing nominees. This qualitative research aims to: 1) study 
the situation and problems of agricultural land distribution in Ta Phraya District, Sa Kaeo Province; 
2) analyze the structural and policy-related causes; and 3) propose practical solutions. Data was 
collected through in-depth interviews and focus groups with 38 key informants representing 
government agencies, local citizens, and civil society. The findings reveal that the primary causes 
of the problem include: (1) legal loopholes and discontinuous law enforcement; (2) disguised 
transfer of rights favoring capital groups; (3) unintegrated and non-transparent land information 
systems; and (4) the economic vulnerability and indebtedness of smallholder farmers. The study 
proposes several solutions, including utilizing Geographic Information System (GIS) technology for 
proactive rights inspection, implementing open data systems for community monitoring, ensuring 
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strict law enforcement, and integrating the provision of production factors alongside land 
allocation to establish sustainable security for farmers. 
Keywords: Agricultural land reform, Land ownership, Capital groups, Resource inequality, Ta 

Phraya District 
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การวิเคราะห์ลักษณะการเสียชีวิตและจุดเสี่ยงบนท้องถนนในจังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2564 - 2568) 
Analysis of Road Traffic Fatalities and Black Spots in Sa Kaeo Province (2021-2025) 

รัตนาภรณ์ อินทรชมภู1* พรพรรณ สุขประเสริฐ2 และรังสรรค์ สุคำภา3 
1*,2,3 สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สระแก้ว 

*corresponding author e-mail: rattanaporn.in@vru.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์ลักษณะการเสียชีวิตและจุดเสี่ยงบนท้องถนนในจังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2564–

2568)” มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถิติและลักษณะการเสียชีวิตบนท้องถนนในจังหวัดสระแก้วย้อนหลัง 5 ปี และ 
2) วิเคราะห์พื้นท่ีเสี่ยงของการเสียชีวิตบนท้องถนน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวางแผนและพัฒนามาตรการด้าน
ความปลอดภัยทางถนน การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากฐานข้อมูลอุบัติเหตุทางถนนของ
จังหวัดสระแก้ว ระหว่างปี พ.ศ. 2564–2568 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 
ร่วมกับการวิเคราะห์เชิงพื้นที่จากข้อมูลพิกัดภูมิศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า จังหวัดสระแก้วมีผู้เสียชีวิตรวม 981 คน 
โดยปี พ.ศ. 2566 มีผู้เสียชีวิตสูงที่สุด (ร้อยละ 21.10) ผู้เสียชีวิตส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 15–40 ปี (ร้อยละ 34.96) 
และเป็นเพศชาย (ร้อยละ 76.35) รถจักรยานยนต์เป็นยานพาหนะที่เกิดเหตุมากท่ีสุด (ร้อยละ 48.52) พื้นที่เกิดเหตุ
ที่พบผู้เสียชีวิตสูงสุดคือ อำเภอเมืองสระแก้ว อำเภอวัฒนานคร และอำเภออรัญประเทศ ตามลำดับ สรุปได้ว่า กลุ่ม
วัยแรงงาน เพศชาย และผู้ใช้รถจักรยานยนต์เป็นกลุ่มเสี่ยงสำคัญ พื้นที่จุดเสี่ยงควรได้รับการกำหนดมาตรการ
ป้องกันและเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สิน  
คำสำคัญ: อุบัติเหตุทางถนน จุดเสี่ยง การวิเคราะห์เชิงพื้นที ่ความปลอดภัยทางถนน จังหวัดสระแก้ว  

 
Abstract 

The study entitled “Analysis of Road Accident Characteristics and Black Spots in Sa Kaeo 
Province (2021–2025)” aimed to: (1) examine road traffic accident statistics and characteristics in 
Sa Kaeo Province over a five-year period, and (2) analyze accident-prone areas to support road 
safety planning and the development of preventive measures. This quantitative research utilized 
secondary data from the Sa Kaeo Province road accident database during 2021–2025. Data was 
analyzed using descriptive statistics, including frequency and percentage, alongside spatial 
analysis. The findings revealed a total of 981 road traffic fatalities, with the highest number 
recorded in 2023 at 207 deaths (21.10%). Most fatalities were among individuals aged 15–40 years 
(34.96%) and males (76.35%). Motorcycles were the most frequently associated vehicle type 
(48.52%). Regarding locations, Mueang Sa Kaeo District recorded the highest fatalities, followed by 
Watthana Nakhon and Aranyaprathet Districts. In conclusion, working-age individuals, males, and 
motorcycle users constitute the major risk groups. Continuous monitoring and appropriate road 
safety interventions should be prioritized in high-risk areas to reduce fatalities.  
Keywords: road accidents, black spots, spatial analysis, road safety, Sa Kaeo province  
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กำหนดการประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 26  
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ย่ังยืนยุคเอไอ” 

วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 
(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 
ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 
1. HUSOC-

036 
ปัจจัยและประสิทธิภาพการจัดการขยะมลูฝอยขององค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยโจด อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
นำเสนอโดย...ศิริญา สาลีงาม 
(Zoom name: HUSOC-036_ศิริญา) 

13.15 – 13.30 น. 

2. HUSOC-
037 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ีของกองร้อย
ตำรวจตระเวนชายแดน อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 
นำเสนอโดย...เพชรมงคล รัศสง่า 
(Zoom name: HUSOC-037_เพชรมงคล) 

13.30 – 13.45 น. 
 
 
 

3. HUSOC-
038 

แนวทางการยกระดบัการบริหารงานภาครัฐดิจิทัลของเทศบาล 
ตำบลฟากห้วย อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว 
นำเสนอโดย...อุกฤษฏ์กุล บุญเต็ม 

13.45 – 14.00 น. 
 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่บทความ ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์
9. SOC lpru.in/gnru09-10 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 

ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 9 1. ผศ.ดร.ธรีภัทร กิจจารักษ์ 
2. ผศ.ดร.พลอยพรรณ สอนสุวิทย ์

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 

ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 9 1. รศ.ดร.ไพฑูรย์ อินต๊ะขัน 
 

เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 9 นางสาววัชรากร ศรีใจแก้ว เบอร์โทร :    096-217-8458 

lpru.in/gnru09-10
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ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

(Zoom name: HUSOC-038_อุกฤษฏ์กุล)  

4. HUSOC-
040 

วัฒนธรรมองค์กรและคณุภาพชีวติในการทำงานท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการทำงานของเจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักงาน
สรรพสามติภาคที่ 5 
นำเสนอโดย...รจนา กาซ้อง 
(Zoom name: HUSOC-040_รจนา) 

14.00 – 14.15 น. 

5. HUSOC-
041 

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการลุม่น้ำป่าสัก ตำบลตาลเดี่ยว 
อำเภอหลม่สัก จังหวัดเพชรบูรณ ์
นำเสนอโดย...จิรโรจน์ บุญราช 
(Zoom name: HUSOC-041_จิรโรจน์) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 
 

6. HUSOC-
042 

กระบวนการคดิเชิงออกแบบในการพัฒนาทักษะดิจิทัลและความ
รอบรู้ ทางการเงินสำหรับผู้สูงอายใุนจังหวัดสมุทรสงคราม 
นำเสนอโดย...อภิชาติ มหาราชเสนา 
(Zoom name: HUSOC-042_อภิชาติ) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 
 

7. HUSOC-
035 

การยอมรับเทคโนโลยีและทัศนคตทิี่ส่งผลต่อการตดัสินใจซื้อสื่อ
การสอนออนไลน์ ของข้าราชการครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 2 
นำเสนอโดย...ศุรศักดิ์ มลูทา 
(Zoom name: HUSOC-035_ศุรศักดิ์) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 
 
 

8. HUSOC-
025 

ความคาดหวังต่อคณุลักษณะทางวิชาชีพของผู้ให้บริการในบริบท 
พหุวัฒนธรรม: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมบริการภาคใต้ของ
ประเทศไทย 
นำเสนอโดย...โสภดิา ขาวหนูนา 
(Zoom name: HUSOC-025_โสภิดา) 

15.00 – 15.15 น. 
 
 
 

9. STI-001 การพัฒนา Line chatbot แนะนำสถานท่ีท่องเที่ยวใน อ.เชียง
คาน จ.เลย 
นำเสนอโดย...กิตติภพ นามาใหม 
(Zoom name: STI-001_กิตติภพ) 

15.15 – 15.30 น. 
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ปัจจัยและประสิทธิภาพการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด  
อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 

Factors and Efficiency of Solid Waste Management of Huai Chot Subdistrict 
Administrative Organization, Watthana Nakhon District, Sa Kaeo Province 

สิบเอกหญิง ศิรญิา สาลีงาม1* ทิพย์อัปสร เวชเฟื่อง2 และอาจารย์ ดร. รังสรรค์ สคุำภา3 
1*,2,3 สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

*corresponding author e-mail: siriya1988s@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความเห็นต่อปัจจัยการจัดการขยะมูลฝอยและ

ประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
กลุ่มตัวอย่างคือประชาชนในพ้ืนท่ีจำนวน 400 คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถามออนไลน์ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการขยะมูลฝอยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 3.71, S.D. = 0.80) โดยด้านบุคลากรมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านความรู้และทัศนคติ ขณะที่ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด สำหรับ

ประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 3.79, S.D. = 0.82) โดยการจัดเก็บขยะมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รองลงมาคือความพึงพอใจของประชาชน ส่วนการคัดแยกขยะมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด สรุปได้ว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจดมีศักยภาพในการจัดเก็บขยะได้ดี แต่ควรส่งเสริมและสนับสนุนเทคโนโลยีรวมถึง
สร้างความตระหนักรู้ในการคัดแยกขยะที่ต้นทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
คำสำคัญ: ปัจจัยการจดัการขยะมลูฝอย ประสิทธิภาพการจดัการขยะมูลฝอย องค์การบรหิารส่วนตำบล การมสี่วน

ร่วมของประชาชน  
 

Abstract 
This quantitative research aimed to study the level of opinions on factors influencing 

solid waste management and its efficiency by the Huai Chot Subdistrict Administrative 
Organization, Watthana Nakhon District, Sa Kaeo Province. The sample consisted of 400 residents, 
selected through sampling techniques. Data were collected via online questionnaires and 
analyzed using descriptive statistics: frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 

findings revealed that overall factors related to solid waste management were at a high level (x ̄ = 
3.71, S.D. = 0.80). The personnel factor had the highest means, followed by knowledge and 
attitudes, while technology and equipment were the lowest. Overall efficiency of solid waste 

management was also high (x ̄ = 3.79, S.D. = 0.82). Waste collection efficiency ranked highest, 
followed by public satisfaction, whereas waste separation scored the lowest. In conclusion, while 
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waste collection is highly effective, the organization should promote technological integration 
and enhance public awareness of source separation for sustainable efficiency.  
keywords: solid waste management factors, waste management efficiency, subdistrict 

administrative organization, public participation  
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ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกองร้อยตำรวจตระเวนชายแดน 
อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว: บทวิเคราะห์ผสานวิธี 

Factors Influencing the Morale of the Border Patrol Police Company, Ta Phraya 
District, Sa Kaeo Province: Mixed Method Investigation 

เพชรมงคล รัศสง่า1* อภินันทชัย สายสิงห์2 และรังสรรค์ สุคำภา3 

1*, 2, 3 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
*Corresponding author email : phetmongkhon35@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความเห็นที่มีต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกองร้อยตำรวจตระเวนชายแดนที่ 124 และกองร้อยตำรวจตระเวนชายแดนที่ 125 อำเภอตาพระ
ยา จังหวัดสระแก้ว และ 2) เพื่อเสนอแนวทางสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกองร้อยตำรวจตระเวน
ชายแดนที่ 124 และกองร้อยตำรวจตระเวนชายแดนที่ 125 อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Methods) เก็บข้อมูลจากข้าราชการตำรวจชั้นประทวน 114 คน ผ่านแบบสอบถาม และ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคญั 5 คน ผลการวิจัยพบว่า ขวัญกำลังใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่มี

อิทธิพลสูงสุดคือการยอมรับจากชุมชนและสังคม (𝑥̅ = 4.32) รองลงมาคือความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (𝑥̅ = 
4.31) ผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Thematic Analysis) พบว่าความภาคภูมิใจในภารกิจและการสนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนขวัญกำลังใจ อย่างไรก็ตาม พบข้อจำกัดด้านยุทโธปกรณ์ที่ส่งผลต่อ
ความเชื่อมั่น และความจำเป็นในการปรับปรุงสวัสดิการให้สอดคล้องกับภาระทางครอบครัว ผู้วิจัยจึงได้เสนอ
แนวทางสร้างขวัญกำลังใจโดยการเร่งนำเทคโนโลยีมาใช้เสริมประสิทธิภาพการลาดตระเวน และการสร้างช่อง
ทางการสื่อสารที่เปิดกว้างเพื่อยกระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ในระยะยาว 
คำสำคัญ : ขวัญกำลังใจ , ชายแดน , ตำรวจตระเวนชายแดน, จังหวัดสระแก้ว  
 

Abstract 
 This research aims 1) to study the levels of opinion regarding factors influencing the morale 
of the 124th and 125th Border Patrol Police (BPP) companies in Ta Phraya District, Sa Kaeo Province, 
and 2) to propose guidelines for building morale for the 124th and 125th Border Patrol Police 
companies in Ta Phraya District, Sa Kaeo Province. A mixed-methods research design was 
employed, collecting data from 114 non-commissioned police officers via questionnaires and 5 key 
informants via in-depth interviews. The results indicate that overall morale is at a high level, with 

"community and social acceptance" being the most influential factor ( 𝑥̅  4.32), followed by 

"relationships with colleagues" (𝑥̅ 4.31). The thematic analysis revealed that professional pride in 
their mission and support from superiors are primary drivers of morale. However, the qualitative 
findings highlighted concerns regarding equipment limitations that impact operational confidence, 
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as well as the need for improved welfare systems to support family obligations. Consequently, the 
researchers propose morale-building strategies, including the integration of modern technology to 
enhance patrol efficiency and the establishment of open communication channels to foster long-
term morale and operational effectiveness. 
Keywords: Morale, Border, Border Patrol Police, Sa Kaeo Province 
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แนวทางการยกระดับการบริหารงานภาครัฐดิจิทัลของเทศบาลตำบลฟากห้วย อำเภออรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก้ว 

Guidelines for Enhancing Digital Government Management of Fak Huay 
Subdistrict Municipality, Aranyaprathet District, Sa Kaeo Province 

อุกฤษฏ์กุล บุญเต็ม1* นันทพงษ์ ปานไชย2 และรังสรรค์ สุคำภา3 

1, 2, 3สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
*corresponding author e-mail: ukritkun@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การเปลี ่ยนผ่านสู่ร ัฐบาลดิจิทัลเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการภาครัฐ  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพการดำเนินงาน วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานภาครัฐดิจิทัลของ
เทศบาลตำบลฟากห้วย อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณเ์ชงิ
ลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 30 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงประเด็น (Thematic Analysis) ผล
การศึกษาพบว่า เทศบาลมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในระดับพื้นฐาน แต่ยังเผชิญข้อจำกัด 3 ประการหลัก ได้แก่  
1) ความไม่เสถียรของระบบเครือข่ายและอุปกรณ์ที่ล้าสมัย 2) ความเหลื่อมล้ำทางทักษะดิจิทัลของบุคลากร และ  
3) วัฒนธรรมองค์กรที่ยังคงใช้ระบบเอกสารกระดาษควบคู่กับออนไลน์ ประกอบกับประชาชนยังคงคุ้นเคยกับการ
ติดต่อรับบริการด้วยตนเองที ่สำนักงานมากกว่า ดังนั ้น เพื ่อยกระดับสู ่ความเป็นเทศบาลดิจิทัลอย่างยั ่งยืน  
จึงขอเสนอแนวทางในการเร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีให้มีความเสถียร พัฒนาทักษะบุคลากรเชิง
ปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง พัฒนาระบบบริการแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) และสร้างความตระหนักรู้พร้อม
ทั้งสร้างความเชื่อมั่นในการทำธุรกรรมออนไลน์ให้แก่ประชาชน 
คำสำคัญ : การบริหารงานภาครัฐดิจิทัล รัฐบาลดิจิทัล เทศบาลตำบล การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล 

 
Abstract 

The transition to a digital government is a crucial mechanism for enhancing public service 
efficiency, requiring local administrative organizations to adapt accordingly. This article aims to 
examine the current status, challenges, and propose development guidelines for digital 
government management in Fak Huay Subdistrict Municipality, Aranyaprathet District, Sa Kaeo 
Province. Employing a qualitative research methodology, data was collected through in-depth 
interviews with 30 key informants and analyzed using thematic analysis. The findings reveal that 
the municipality utilizes information technology at a foundational level but faces significant 
constraints: outdated equipment with unstable internet networks, a digital skill gap among 
personnel, and an organizational culture that relies heavily on paper-based documentation 
alongside digital systems. Furthermore, the majority of citizens prefer in-person services at the 
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municipal office. To achieve a sustainable digital municipality, it is recommended to accelerate the 
improvement of technological infrastructure, provide continuous practical digital skills training for 
personnel, implement a One-Stop Service platform, and build public trust and awareness in 
utilizing digital services. 
keywords: digital government management, digital government, subdistrict municipality, digital 

transformation 
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วัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของ
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กร คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
และประสิทธิภาพในการทำงานของเจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักงานสรรพสามติภาคที่ 5 และศึกษาวัฒนธรรมองค์กร 
และคณุภาพชีวิตในการทำงาน ทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของเจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักงานสรรพสามติ
ภาคที่ 5 ประชากรคือ เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานสรรพสามิต   ภาคที่ 5 จำนวนท้ังสิ้น 609 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 241 ราย ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบมุ่งเน้นโครงสร้างและกฎระเบียบ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ส่วนคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ด้านลักษณะงานท่ีตั้งอยู่ บนฐานของกฎหมายหรือกระบวนการ
ยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และประสิทธิภาพในการทำงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากสุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ด้านเวลา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าวัฒนธรรมองค์กรแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ และวัฒนธรรม
องค์กรแบบเน้นโครงสร้างและกฎระเบียบ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 โดย
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพในการทำงาน ได้ร้อยละ 74.0 ส่วนคุณภาพชีวิตในการทำงาน ด้านลักษณะ
งานมีส่วนเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับสังคมโดยตรง ด้านเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถได้เป็น
อย่างดี ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานโดยส่วนรวม และด้านสิ่งแวดล้อมที่ถูกลักษณะและปลอดภัย 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ได้ร้อยละ 81.5 ทั้งนี้พบว่าวัฒนธรรมองค์กรแบบปรับตัวและแบบมีส่วนร่วม รวมถึงคุณภาพชีวิตในการ
ทำงาน ด้านลักษณะงานที่ตั้งอยู่บนฐานของกฎหมายหรือกระบวนการยุติธรรม ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ทำงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งที่บุคลากรให้ความสำคัญในระดับมากท่ีสดุ จึงเป็นช่องว่างขององค์ความรู้ที่ควรมี
การศึกษาต่อเนื ่องในอนาคต โดยควรทำการศึกษาเชิงคุณภาพร่วมด้วย ในงานวิจัยยังพบองค์ความรู้ใหม่ คือ 
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรภาครัฐจะเพิ่มสูงขึ้น เมื่อองค์กรสามารถสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ภายใต้ระบบระเบียบที่ชัดเจน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ในการทำงานที่ทำให้บุคลากรเห็น
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คุณค่าในงาน มีโอกาสพัฒนาตนเอง มีความสมดุลในชีวิต และปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ซึ่งเป็น
แนวทางสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการทำงานและการพัฒนาองค์กรภาครัฐอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: วัฒนธรรมองค์กร, คุณภาพชีวิตในการทำงาน, ประสิทธิภาพในการทำงาน, สรรพสามิต 
 

Abstract 
 This research aimed to study the importance of organizational culture, quality of work 
life, and work performance of officials under the Excise Department Region 5, and to study 
organizational culture and quality of work life influencing work performance of officials under the 
Excise Department Region 5. The sample consisted of 241 officials using cluster sampling method. 
The research tool was a questionnaire. The statistical analysis included frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The results revealed that the overall importance of organizational culture was at the 
highest level. When considering each aspect, bureaucratic culture had the highest mean score. 
The overall importance of quality of work life was at a high level. When considering each aspect, 
constitutionalism had the highest mean score. The results of the hypothesis testing found that 
achievement culture and bureaucratic culture significantly influenced work performance at 
the .05 level, together explaining 74.0 percent of the variance. In addition, quality of work life in 
the aspects of social relevance, development of human capacities, the total life space, and safe 
and healthy environment significantly influenced work performance at the .05 level, together 
explaining 81.5 percent of the variance. Therefore, promoting achievement-oriented organizational 
culture with clear goals, together with supporting quality of work life especially in aspects of 
social relevance of work and continuous development of human capacities, wil l help enhance 
work performance of officials effectively. 
Keywords: organizational culture, quality of work life, work performance, excise department 
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บทคัดย่อ 
ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการลุ่มน้ำป่าสัก 

ตำบลตาลเดี่ยว อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะประสิทธิภาพการบริหารจัดการลุ่ม
น้ำป่าสัก ตำบลตาลเดี่ยว อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลจากประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
เขตตำบลตาลเดี่ยว จำนวน 5,763 คน และได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นจำนวน 399 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการลุ่มน้ำป่าสัก ตำบล
ตาลเดี่ยว อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร รองลงมาคือ ด้านการเข้าร่วมใน
กิจกรรมหรือโครงการ รองลงมาคือ ด้านแนวทางการจัดการน้ำ รองลงมาคือ ด้านการติดตามและประเมินผล 
สุดท้ายคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ ข้อเสนอแนะจากประชาชน ได้แก่ ควรขุดลอกคูคลองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ระบายน้ำและฟื้นฟูระบบนิเทศและแหล่งน้ำในชุมชน ควรสร้างพนังกั้นน้ำและปรับปรุงระบบระบายน้ำ ควรเพิ่มช่อง
ทางการสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรน้ำให้มากขึ้น 
คำสำคัญ : ประสิทธิภาพ  การจัดการลุ่มนำ้ การมสี่วนร่วมของประชาชน 

 
Abstract 

The objectives of this research were to study the level of efficiency in the management 
of the Pa Sak River Basin in Tan Diao Sub-district, Lom Sak District, Phetchabun Province, and to 
explore suggestions for improving its management efficiency. Data were  collected from a 
population of 5,763 residents living in Tan Diao Sub-district, with a sample size specified at 399 
respondents. The instrument used for data collection was a questionnaire. Data were analyzed 
using statistical measures including frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 
research findings revealed that the overall efficiency of the Pa Sak River Basin management in Tan 
Diao Sub-district, Lom Sak District, Phetchabun Province, was at a high level. When considering 
each aspect individually, all aspects were also rated at a high level. Ranked from the highest to 
the lowest mean score, they were: information perception, participation in activities or projects, 
water management approaches, monitoring and evaluation, and decision-making participation, 
respectively. Suggestions from the residents indicated that canals should be dredged to increase 
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drainage efficiency and restore the local ecosystem and water resources. Additionally, 
embankments should be constructed alongside improvements to the drainage system, and 
channels for retrieving information regarding water resource development should be expanded. 
keywords : Efficiency, River Basin Management, public participation 
 
 



143 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนาทักษะดิจิทัลและความรอบรู้ทางการเงิน 
สำหรับผู้สูงอายุในจังหวัดสมุทรสงคราม 

Design thinking process in developing digital skills and financial literacy  
for elderly citizens in Samut Songkhram province. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการทำธุรกรรม

ทางการเงินของผู้สูงอายุ 2) ออกแบบและพัฒนาแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลและความรอบรู้ทางการเงินโดยใช้
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ และ 3) ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงของทักษะดิจิทัลและความรอบรู้ทางการเงินของ
ผู้สูงอายุหลังเข้าร่วมกระบวนการพัฒนา การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) 
โดยบูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพผ่านการเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม (Pre-Test 
และPost -test) ควบคู่กับการวิเคราะห์พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีในชีวิตจริง การดำเนินการวิจัยยึดกรอบแนวคิด
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) ร่วมกับการจัดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอน ได้แก่ การทำความเข้าใจผู้ใช้ การกำหนดปัญหาการระดม
ความคิด การพัฒนาต้นแบบ และการทดสอบ กลุ่มเป้าหมายคือผู้สูงอายุ  ในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้สูงอายุที่มีการใช้เทคโนโลยีหรือทำธุรกรรมทางการเงินในชีวิตประจำวัน ใน
พื้นที่อำเภออัมพวา อำเภอเมืองสมุทรสงคราม และอำเภอบางคนที เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบประเมินทักษะดิจิทัลและความรอบรู้ทางการเงิน และการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณด้วยสถิติ
พื้นฐานและการทดสอบค่าที (Paired Sample t-test) และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
ผลการวิจัยพบว่าผู้สูงอายุในจังหวัดสมุทรสงครามมีทักษะดิจิทัลและความรอบรู้ทางการเงินอยู่ในระดับพื้นฐาน โดย
ส่วนใหญ่ใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน ขณะที่การใช้เทคโนโลยีเพื่อการทำธุรกรรมทางการเงินยังมี
ข้อจำกัดจากการขาดความรู้ ความมั่นใจ และความกังวลด้านความปลอดภัยทางดิจิทัล การนำกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ้ ทำให้เกิดรูปแบบการพัฒนาที่
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้สูงอายุ โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการฝึกปฏิบัติจริง ผลการประเมิน
ภายหลังเข้าร่วมกิจกรรมพบว่า ผู้สูงอายุมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นทั้งด้านความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และทัศนคติ สามารถ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและบริการทางการเงินดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมมากขึ้น มีความสามารถในการรู ้เท่าทันสื่อ 
ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารและธุรกรรมทางการเงิน รวมทั้งป้องกันตนเองจากภัยคุกคามทางไซเบอร์และการหลอกลวง
ออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัลและความรอบรู้
ทางการเงินสำหรับผู้สูงอายุควรยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เชื่อมโยงกับบริบทชีวิตจริง และอาศัยการสนั บสนุนจาก
เครือข่ายชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัลในสังคมสูงวัยอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ : การคิดเชิงออกแบบ  ทักษะดิจิทัล ความรอบรู้ทางการเงิน  ผู้สูงอายุ 
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Abstract 
The research has the purposes to (1) study the status and problems of digital technology 

usage and financial transactions among the elderly citizen, (2) design and develop a guideline for 
developing digital skills and financial literacy using the design th inking process, and (3) evaluate 
the changes of digital skills and financial literacy among the elderly citizen after participating in 
the development process. The research employed a mixed methods research approach, 
integrating quantitative and qualitative data through pre-test and post-test comparisons of results 
before and after participation in the activities, coupled with an analysis of real -life technology 
usage behavior. The research was conducted using the Design Thinking Process framework, 
combined with practical learning management and learner-centered participation, consisting of 5 
steps: understanding the users, defining the problem, brainstorming, prototype development, and 
testing. The target group was the elderly citizen in Samut Songkhram Province, selected usin g 
purposive sampling from the elderly who use technology or conduct financial transactions in their 
daily lives in Amphawa District, Mueang Samut Songkhram District, and Bang Khon Thi District. The 
research instruments included questionnaires, a digital skills and financial literacy assessment, and 
in-depth interviews. Quantitative data were analyzed using basic statistics and the paired sample 
t-test, and qualitative data were analyzed using content analysis. The research findings revealed 
that elderly individuals in Samut Songkhram province possessed basic digital skills and financial 
literacy. Most of them used technology for daily communication, while their use of technology 
for financial transactions was limited due to a lack of knowledge, confidence, and concerns about 
digital security. Applying Design Thinking to develop learning activities resulted in a development 
model tailored to the context and needs of the elderly, emphasizing participation and practical 
application. Post-activity evaluations showed significant improvement in knowledge, skills, 
behavior, and attitude. The elderly were able to appropriately utilize digital technology and 
digital financial services, demonstrated media literacy, the ability to verify information and 
financial transactions, and effectively protect themselves from cyber threats and online fraud. 
This led to an increase of confidence in using technology and improved application in daily life. 
The research highlights that developing digital skills and financial literacy for the elderly should 
be learner-centered, connected to real-life contexts, and supported by living community 
networks to sustainably improve quality of life and reduce the digital inequality in aging society. 
keywords : design thinking, digital skills, financial literacy, elderly citizens 
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การยอมรับเทคโนโลยีและทัศนคติที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อสื่อการสอนออนไลน์ 
ของข้าราชการครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  

Technology Acceptance and Attitudes on the Purchase Decision of Online 
Teaching Materials among Government Teachers in the Uttaradit Primary 

Educational Service Area Office 2  
ศุรศักดิ์ มลูทา1*  อิราวัฒน์ ชมระกา2  และภาศริิ  เขตปิยรัตน์3  

1* นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2,3 อาจารย์ประจำหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต  
สาขาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดติถ์ 
*corresponding author e-mail: g68553490106@live.uru.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับความสำคัญของการยอมรับเทคโนโลยี ทัศนคติ 
และการตัดสินใจซื้อสื่อการสอนออนไลน์ 2) เพื่อศึกษาการยอมรับเทคโนโลยีและทัศนคติที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อ
สื่อการสอนออนไลน์ของข้าราชการครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 249 
คน สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า ระดับความสำคัญการ
ยอมรับเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านทัศนคติและการตัดสินใจซื้อ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการยอมรบัเทคโนโลยีกับการตดัสนิใจซื้อสื่อการสอนออนไลน์ พบว่า ตัวแปร
อิสระ 3 ด้านร่วมกันพยากรณ์การตัดสินใจซื้อสื่อการสอนออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 70.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 โดยเรียงลำดับตามค่าน้ำหนักอิทธิพล ดังนี้ ด้านทัศนคติที่มีต่อการใช้งาน (𝛽 = .419) ด้านการรับรู้

ความยากง่ายในการใช้งาน (𝛽 = .400) และด้านการรับรู้ประโยชน์ (𝛽 = .165) ส่วนด้านทัศนคติกับการตัดสินใจ
ซื้อสื่อการสอนออนไลน์ พบว่า ตัวแปรอิสระ 3 ด้านร่วมกันพยากรณ์การตัดสินใจซื้อสื่อการสอนออนไลน์ คิดเป็น
ร ้อยละ 80.50 อย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ระด ับ 0.05 โดยเร ียงลำดับตามค่าน้ำหน ักอ ิทธ ิพล ด ังนี้   

ด้านความรู้สึก (𝛽= .433) ด้านพฤติกรรม (𝛽= .404) และด้านความเข้าใจ (𝛽= .119)  
คำสำคัญ : การยอมรับเทคโนโลย ี ทัศนคติ  การตัดสินใจซื้อ  สื่อการสอนออนไลน์ 
 

Abstract 
This research aimed to 1) examine the significance levels of technology acceptance, 

attitudes and purchasing decisions of Online Teaching Materials; and 2) investigate the influence of 
technology acceptance and attitudes on the purchasing decisions of online teaching materials 
among government teachers in the Uttaradit Primary Educational Service Area Office 2. The 
sample in this research, consisted from stratified random sampling, were 249 teachers. The 
research instrument was a questionnaire, and the data were analyzed frequency, percentage, 
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mean, standard deviation, and multiple regression analysis. The findings revealed that technology 
acceptance was at the highest level, while attitudes and purchasing decisions were at a high 
level. The results of the multiple regression analysis revealed that the three dimensions of 
technology acceptance jointly explained 70.90% of the variance in the purchasing decisions of 
Online Teaching Materials at the 0.05 significance level. Among these factors, attitude toward 

using (𝛽 = .419), perceived ease of use (𝛽 = .400) and perceived usefulness (𝛽 = .165). 
Furthermore, the three dimensions of attitude jointly explained 80.50% of the variance in 
purchasing decisions at the 0.05 significance level . The most influential dimension was affective 

(𝛽 = .433), followed by behavioral aspects (𝛽 = .404) and understanding (𝛽 = .119).    
keywords : technology acceptance, attitudes, purchase decision, online teaching materials 
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ความคาดหวังต่อคุณลักษณะทางวิชาชีพของผู้ให้บริการในบริบทพหุวัฒนธรรม: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมบริการ
ภาคใต้ของประเทศไทย 

Expectations Toward the Professional Attributes of Service Staff in a Multicultural Context: 
A Case of Southern Thailand’s Hospitality Industry  

สมหมาย โชติรตัน์1*  ปนัดดา ศิรพิานิช2  ณับปราน เตียวสกุล3 นิสติา ฤทธาภิรมย์4 โสภดิา ขาวหนูนา5  
1*,2,3,4,5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา 

*sommai.ch@skru.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
อุตสาหกรรมบริการในพื้นที่ภาคใต้ของประเทศไทยมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจทั้งในระดับ

ท้องถิ่นและระดับประเทศ แต่ต้องเผชิญกับความท้าทายในบริบทพหุวัฒนธรรม งานวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาความคาดหวัง
ต่อคุณลักษณะทางวิชาชีพของผู้ให้บริการในพ้ืนท่ีภาคใต้ของประเทศไทย โดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานและ
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากประชากรผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมบริการในพื้นที่ 4 จังหวัดภาคใต้ 
จำนวน 54 คน และนักวิชาการ จำนวน 6 คน ดำเนินการเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและแบบสอบถาม ซึ่งผ่าน
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และค่าความเช่ือมั่น วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการมีความคาดหวังต่อคุณลักษณะด้านจริยธรรมสูงที่สุด  (M = 
4.95, S.D. = 0.06) รองลงมา คือ ด้านลักษณะบุคคล (M = 4.77, S.D. = 0.11) ด้านความรู้ (M = 4.58, S.D. = 
0.20) และด้านทักษะ (M = 4.53, S.D. = 0.17) ตามลำดับ นอกจากนี้ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า อุตสาหกรรม
บริการภาคใต้ต้องการ “บุคลากรพหุทักษะ” ที่สามารถบูรณาการทักษะภาษา เทคโนโลยี และการสื่อสารระหว่าง
วัฒนธรรมควบคู่กัน ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการสร้างหลักสูตรและพัฒนาศักยภาพของผู้ให้บริการในพื้นที่ได้อย่าง
เหมาะสม   
คำสำคัญ : อุตสาหกรรมบริการ  ความคาดหวัง คณุลักษณะทางวิชาชีพ    
 

Abstract 
The hospitality industry in southern Thailand plays a vital role in both local and national 

economies; however, it encounters considerable challenges within a multicultural context. This 
study aims to investigate the expectations regarding the professional attributes of service staff in 
southern Thailand. A mixed-methods research design was employed, with purposive sampling 
used to select 54 hospitality-industry entrepreneurs operating across four southern provinces and 
six academics. The data were collected through focus group discussions and questionnaires, 
which were validated for content validity (IOC) and reliability testing. The quantitative data were 
analyzed by using descriptive statistics, including mean (M) and standard deviation (S.D.), while 
qualitative data were analyzed through content analysis. The findings revealed that entrepreneurs 
placed the highest expectations on ethics (M = 4.95, S.D. = 0.06), followed by personal 
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characteristics (M = 4.77, S.D. = 0.11), knowledge (M = 4.58, S.D. = 0.20), and skills (M = 4.53, S.D. 
= 0.17), respectively. Furthermore, the results indicated that hospitality industry in southern 
Thailand requires "multiskilled personnel"  who can integrate the competencies of linguistic, 
technology, and intercultural communication effectively. These insights p rovide significant 
guidelines for curriculum development and capability enhancement of service staff in the region.  
keywords : hospitality industry, expectations, professional attributes 
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การพัฒนา Line chatbot แนะนำสถานที่ท่องเที่ยวใน อ.เชียงคาน จ.เลย  
Development of Line chatbot recommending tourist attractions in Chiang Khan 

District at Loei Province. 
กิตติภพ นามาใหม่  

สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 

Email : kittiphop.n@psru.ac.th เบอร์โทร   0652472420 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อการออกแบบ Line chatbot แนะนำสถานท่องเที่ยวใน อ.เชียงคาน  

จ.เลย เพื่อเป็นช่องทางแนะนำข้อมูลต่างๆของสถานท่ีท่องเที่ยว เช่น เส้นทาง ประวัติ เวลาเปิด-ปิด และเพื่่อประเมนิ
ประสิทธิภาพ Line chatbot แนะนำสถานท่องเที่ยวใน อ.เชียงคาน จ.เลย วิธีการดำเนินการวิจัยประกอบด้วย
กระบวนการ ออกแบบ และพัฒนา Line chatbot โดยใช้ Dialog flow ทำงานร่วมกับ Line Messaging API  

ผู้วิจัยได้ทำการกำหนดกลุ่มเป้าหมาย นักศึกษาจำนวน 45 คน  ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนา Line 
chatbot แนะนำสถานที่ท่องเที่ยวใน อ.เชียงคาน จ.เลย โดยใช้ Dialog flow เป็นเครื่องมือในการพัฒนาแชทบอท
ร่วมกับ Google map และสำหรับการพัฒนาแอปพลิเคชั่นเพื่อการประมวลผลและจัดการข้อมูลด้านการท่องเที่ยว
แบ่งเป็นหมวดหมู่ประกอบด้วยการรับข้อความจากผู้ใช้การประมวลผลข้อความโดยการเรียนรู้ของเครื่องและการส่ง
ข้อความตอบกลับไปยังผู้ใช้ 2))ผลการประเมินประสิทธิภาพ การพัฒนา Line chatbot แนะนำสถานท่ีท่องเที่ยวใน 
อ.เชียงคาน จ.เลย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการออกแบบมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาด้านเนื้อหา 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการใช้งาน ตามลำดับ ผลการประเมินประสิทธิภาพแอปพลิเคชัน Line 
chatbot แนะนำสถานที่ท่องเที่ยวใน อ.เชียงคาน จ.เลย  โดยภาพรวมพบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ ่ในระดับที่ ดี 
โดยมีค่าเฉลี่ย อยู่ที่   โดยค่าเฉลี่ยที่มากที่สุด คือทางด้าน การออกแบบโดย ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ( x= 3.16 , SD = 0.8 ) 
รองลงมาเป็นด้านเนื้อหา โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ( x = 3.12 , SD = 0.77 ) และน้อยที่สุดเป็นทางด้านการใช้งาน โดยมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ (x̅ = 3.07 , SD = 0.76 )ซึ่งชี้ให้เห็นข้อจำกัดที่ต้องการรับการพัฒปรับปรุง เพื่อให้รองรับการใช้งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ : Line chatbot,แนะนำสถานท่องเที่ยว, จังหวัดเลย , Google map 

 
Abstract 

This research aimed to design and develop a LINE chatbot for recommending tourist 
attractions in Chiang Khan District, Loei Province. The chatbot serves as a channel to provide 
essential information about tourist destinations, including routes, historical background, and 
opening–closing hours. Additionally, the study sought to evaluate the efficiency of the developed 
LINE chatbot. 
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The research methodology consisted of the design and development of the LINE chatbot 
using Dialogflow in conjunction with the LINE Messaging API. The target group for the evaluation 
comprised 45 students.  

The results of the study revealed that: 
1. The developed LINE chatbot effectively provides tourist information in Chiang Khan District, Loei 
Province. Dialogflow was utilized as the main tool for chatbot development, integrated with Google 
Maps for location-based services. The system processes and manages tourism-related data by 
categorizing information, receiving user input, applying machine learning techniques for natural 
language processing, and delivering appropriate responses to users. 
2. The overall efficiency evaluation of the LINE chatbot was at the highest level. Among the 
evaluated aspects, design received the highest mean score, followed by content, while usability 
had the lowest mean score, respectively. Specifically, the design aspect had a mean score of 3.16 
(SD = 0.80), the content aspect had a mean score of 3.12 (SD = 0.77), and the usability aspect had 
a mean score of 3.07 (SD = 0.76). 

These findings indicate that, although the chatbot performs at a high level overall, usability 
remains the aspect that requires further improvement to better support efficient user interaction 
and enhance the overall user experience. 
Keywords: Line chatbot, Tourist attraction recommendation, Province Loei ,Google map 
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กำหนดการประชุมวิชาการการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 26  
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ย่ังยืนยุคเอไอ” 

วันอาทิตย์ ที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 – 16.30 น. 
(ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting) 

 
ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

ผู้ดำเนินรายการ ชี้แจงรายละเอียดการนำเสนอและแนะนำผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้อง 13.00 – 13.15 น. 
1. STI-002 นวัตกรรมเครื่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด สำหรับ

วิสาหกิจชุมชน จังหวัดอุดรธาน ี
นำเสนอโดย...ณัฐกิตติ์ แสนทอง  
(Zoom name: STI-002_ณัฐกิตติ์) 

13.15 – 13.30 น. 

2. STI-003 ระบบช่วยสื่อสารกับผู้พิการทางการสื่อสารด้วยการแปลภาษามือ
อัตโนมัต ิ
นำเสนอโดย...ธนกฤต มินภักดี  
(Zoom name: STI-003_ธนกฤต) 

13.30 – 13.45 น. 
 

3. STI-005 การแยกแบคทีเรยีที่ปนเปื้อนจากสลัดผักพร้อมบริโภค 
นำเสนอโดย...นัทธมน รุ่งจรัสศริ ิ
(Zoom name: STI-005_นัทธมน) 

13.45 – 14.00 น. 
 
 

ห้องนำเสนอที ่ หมวดหมู่บทความ ลิงค์ห้องประชุมออนไลน ์
10. STI lpru.in/gnru09-10 (ห้อง Zoom จะเปิดระบบเวลา 12.30 น.) 

ผู้ทรงคุณวุฒิประจำห้องท่ี 10 1. ผศ.ดร.กฤษ สจุริตตั้งธรรม 
2. ผศ.สัญฌา พันธุ์แพง 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 

ผู้ดำเนินรายการประจำห้องท่ี 10 1. ผศ.ชัยวุฒิ โกเมศ 
 

เจ้าหน้าที่เทคนิคประจำห้องท่ี 10 นางสาววัชรากร ศรีใจแก้ว เบอร์โทร :    096-217-8458 

lpru.in/gnru09-10


152 

การประชุมวชิาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิเครอืข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครัง้ที่ 26 
: มหาวิทยาลยัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ทีย่ั่งยนื ยุค AI 

ลำดับการนำเสนอบทความ 

ลำดับ
ที ่

รหัส
บทความ 

ชื่อบทความ เวลานำเสนอ 

4. STI-008 ศักยภาพของปุ๋ยชีวภาพแหนแดงในการทดแทนปุ๋ยเคมีต่อการ
เจริญเติบโตและผลผลติของผักสลดักรีนคอส 
นำเสนอโดย...จักรกฤช ศรีละออ 
(Zoom name: STI-004_จักรกฤช) 

14.00 – 14.15 น. 
 
 
 

5. STI-007 การพัฒนาระบบบริหารจัดการประชุมกองทุนหมู่บ้าน พร้อม
ระบบแจ้งเตือนผ่าน Line API และการเข้าถึงเอกสารออนไลน ์
นำเสนอโดย...อธิวัชร์ โกสุมา (Zoom name: STI-007_อธิวัชร์) 

14.15 – 14.30 น. 
 
 

6. STI-011 การศึกษาการลดปริมาณฝุ่นละอองภายในศาลาประชาคมแบบกึ่ง
เปิดโล่งโดยใช้ม่านอากาศร่วมกับระบบความดันบวกด้วยวิธีการ
จำลองพลศาสตร์ของไหลเชิงคำนวณ 
นำเสนอโดย...ภูวสิษฐ์ ตุ่นแก้ว 
(Zoom name: STI-011_ภูวสิษฐ์) 

14.30 – 14.45 น. 
 
 
 

7. STI-009 อิทธิพลของการใช้ปุ๋ยพืชสดตระกลูถั่วต่อการปรับปรุงสมบัติทาง
กายภาพและเคมีของดินถม 
นำเสนอโดย...จักรกฤช ศรีลออ 
(Zoom name: STI-009_จักรกฤช) 

14.45 – 15.00 น. 
 
 

8. STI-010 กระถางต้นไม้ชีวภาพจากของเหลอืท้ิงทางการเกษตร: สมบตัิทาง
กายภาพและประสิทธิภาพต่อการเจริญเติบโตของผักสลดักรี
นคอส 
นำเสนอโดย...จักรกฤช ศรีลออ 
(Zoom name: STI-010_จักรกฤช) 

15.00 – 15.15 น. 
 
 

9. STI-006 การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของการปลูกข้าวแบบ
อินทรีย์ พันธุ์ กข-แม่โจ้ 2 และการจัดการฟางข้าว  
นำเสนอโดย...แสนวสันต์ ยอดคำ 
(Zoom name: STI-006_แสนวสันต์) 

15.15 – 15.30 น. 
 
 
 

10. STI-004 การศึกษาคุณลักษณะทางกายภาพเคมีและปริมาณสารพฤกษเคมี
รวมของสารสกัดน้ำตำรับยาหอมอินทจักร์เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการพัฒนาผลติภณัฑ์ส่งเสรมิสุขภาพหัวใจและหลอดเลือด 
นำเสนอโดย...สุนีย์ เจริญวุฒิธรรม 
(Zoom name: STI-004_สุนีย์) 

15.30 – 16.00 น. 
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นวัตกรรมเครื่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด สำหรับวิสาหกิจชุมชน จังหวัดอุดรธานี 
Innovative cotton drying machine with infrared light for community enterprises 

in Udon Thani Province 
ณัฐกิตติ์  แสนทอง1*  ชิตพล คงศิลา2 และสุทิน พลบูรณ์3  

1*, 2 คณะเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัต ิ
3 คณะเทคโนโลยีและวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและยานยนต์ไฟฟ้า 

*corresponding author e-mail: mt8@udru.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนวัตกรรมเครื ่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด สำหรับวิสาหกิจชุมชน จังหวัดอุดรธานี  
มีวัตถุประสงค์ เพื่อออกแบบนวัตกรรมเครื่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด สำหรับวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
อุดรธานี เพิ่มการผลิตฝ้ายทอผ้าด้วยนวัตกรรมเครื่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด และถ่ายทอดนวัตกรรม
เครื่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด สำหรับวิสาหกิจชุมชน จังหวัดอุดรธานี 

วิธีการวิจัยและทดลองนวัตกรรมเครื่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด สำหรับวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
อุดรธานี ออกแบบห้องตากฝ้ายขนาด 100 x 100 x 100 เซนติเมตร หุ้มฉนวนกันความร้อนหนา 5 มิลลิเมตร ติดตั้ง
พัดลมควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน เครื่องวัดอุณหภูมิ (Thermometer)  ติดตั้งหลอดอินฟราเรด 250 วัตต์ จำนวน 8 
หลอด ใช้พลังงานไฟฟ้า 220 โวลต์ อุณหภูมิทำงานท่ี 40 60 และ 80 องศาเซลเซียส  

ผลการวิจัยพบว่า การทำงานของนวัตกรรมเครื่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด สำหรับวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดอุดรธานี สามารถตากฝ้ายได้ ครั้งละ จำนวน 30 มัด หรือ 2.4 กิโลกรัม อุณหภูมิที่เหมาะสมทำให้ฝ้าย
แห้งได้รวดเร็วที่สุดที่ 80 องศาเซลเซียส ใช้เวลาเฉลี่ยในการตาก 2.28 ชั่วโมง สิ้นเปลืองพลังงาน 0.009 (kJ/kg 
water) ประสิทธิภาพการตากแห้ง  88.78 % สามารถตากฝ้ายได้ทุกช่วงเวลาทุกสภาวะ อัตราการสิ้นเปลืองพลังงาน
ไฟฟ้า 7.6 บาทต่อครั้ง ทันต่อความต้องการของชุมชน สามารถลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ เศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชุน
(BCG) รายได้เพิ่มขึ้น ประหยัดพลังงานอย่างคุ้มค่า ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ ชุมชน ท้องถิ่น ตามแนวทางหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 
คำสำคัญ : นวัตกรรม, เครื่องตากฝ้ายทอผ้าด้วยแสงอินฟราเรด, วิสาหกิจชุมชน,เศรษฐกิจหมุนเวียน (BCG) 

 
Abstract 

 This research aimed to develop an innovative infrared cotton drying machine for 
community enterprises in Udon Thani Province. The objectives were to design the infrared drying 
system, increase cotton production efficiency, and transfer the innovation to local communities. 
The drying chamber was constructed with dimensions of 100 × 100 × 100 cm, insulated with 5 
mm thermal material, and equipped with a temperature–humidity control fan, thermometer, and 
eight 250-watt infrared lamps powered by 220 volts. Experiments were conducted at operating 
temperatures of 40, 60, and 80 °C. 
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The results demonstrated that the machine could dry 30 bundles (≈2 kg) of cotton per cycle. The 
optimal condition was 80 °C, achieving complete drying in an average of 2.28 hours. Energy 
consumption was 0.009 kJ/kg water, with a drying efficiency of 88.78%. The system enabled 
cotton drying under all conditions and times, with an electricity cost of 7.6 THB per cycle. This 
innovation met community demand, reduced expenses, increased income, and supported the 
local circular economy (BCG model). It contributed to energy savings, sustainable resource 
utilization, and improved quality of life in line with the sufficiency economy philosophy. 
keywords: Innovation, Infrared Cotton Drying Machine for Weaving; Community Enterprise, Bio -
Circular-Green (BCG) Economy. 
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ระบบช่วยสื่อสารกับผู้พิการทางการสื่อสารด้วยการแปลภาษามืออัตโนมัติ 
A system to assist people with communication disabilities through automatic sign language 

translation. 
ธนกฤต มินภักดี1, ภาณุพงศ์ มาตสิงห์1, ธนิรัตน์ ยอดดำเนิน2* 

Thanakrit Minpakdee1, Panupong Matsing1, Thanirat Yoddamnern2* 
สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร  
1,2Computer Technology, Faculty of Industrial Technology 

*corresponding author e-mail: Tel.: 082-7987935. E-mail address: Thanirat@kpru.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบรู้จำภาษามือแบบเรียลไทม์โดยใช้เทคนิคการประมวลผลภาพ

ร่วมกับการเรียนรู้เชิงลึกเพื่อช่วยอำนวยความสะดวกในการสื่อสารระหว่างผู้บกพร่องทางการได้ยินกับบุคคลทั่วไป 
โดยระบบใช้กล้องเว็บแคมในการรับข้อมูลภาพ และใช้ MediaPipe ในการตรวจจับตำแหน่งมือและสกัดจุดสำคัญ
ของข้อต่อ เพื่อนำข้อมูลลำดับการเคลื่อนไหวเข้าสู่โมเดล Long Short-Term Memory (LSTM) สำหรับการจำแนก
ภาษามือ จากการทดลองโดยใช้ชุดคำศัพท์จำนวน 10 คำ พบว่าระบบสามารถจำแนกท่าทางภาษามือได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมีค่า Accuracy ของโมเดลเมื่อทดสอบกับ Testing Dataset ซึ่งอยู่ที่ประมาณ 87.33% มีค่าเฉลี่ย 
Precision เท่ากับ 87.93%, Recall เท่ากับ 87.37% และ F1-Score เท่ากับ 87.47% และสามารถแสดงผลแบบ
เรียลไทม์ในรูปแบบขอความได้อย่างถูกต้องในระดับที่น่าพอใจที่ค่าความแม่นยำจากการทดลองใช้จริง 91.7% 
ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่าระบบที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือช่วยสื่อสารและสามารถต่อยอดเพื่อ
พัฒนาระบบแปลภาษามืออัตโนมัติที่มีความแม่นยำสูงขึ้นในอนาคต  
คำสำคัญ : การรู้จำภาษามือ  การประมวลผลภาพ  การเรยีนรู้เชิงลึก 

 
Abstract 

This research aims to develop a real-time sign language recognition system using image 
processing and deep learning techniques to facilitate communication between the hearing 
impaired and the general public. The system utilizes a webcam to capture image da ta and a 
MediaPipe to detect hand positions and extract key joint points. This movement sequence data is 
then fed into a Long Short-Term Memory (LSTM) model for sign language classification. Testing 
with a set of 10 words showed efficient sign language recognition with a model accuracy of 
approximately 87.33% using the testing dataset. The average precision was 87.93%, recall was 
87.37%, and the F1-Score was 87.47%. The system also displayed real-time text representations 
accurately at a satisfactory level of 91.7%. The results demonstrate that the developed system 
has the potential to be applied as a communication tool and can be further developed into a 
more accurate automated sign language translation system in the future. 
keywords : sign language recognition, image processing, deep learning   
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การแยกแบคทีเรียท่ีปนเปื้อนจากสลัดผักพร้อมบริโภค 
Isolation of contaminating bacteria from Ready-to-Eat salads  

นัทธมน รุ่งจรัสศริิ  ศิริวัฒน์ คูเจรญิไพบูลย์  จินตนา ว่องวิกย์การ และกัญณิภา ทัศนภักดิ์*  
ภาควิชาจุลชีววิทยาและปรสิตวิทยา คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  

*corresponding author e-mail: kannipal@nu.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
สลัดผักพร้อมรับประทาน (ready-to-eat salads; RTE salads) ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นเนื่องจากมีคุณค่า

ทางโภชนาการและสะดวกต่อการบริโภค อย่างไรก็ตาม อาหารประเภทนี้อาจมีความเสี่ยงต่อการปนเปื้อนของเช้ือ
แบคทีเรียก่อโรค เนื่องจากไม่มีขั้นตอนการให้ความร้อนก่อนบริโภค การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบการ
ปนเปื้อนของเชื้อ Escherichia coli, Staphylococcus aureus, Salmonella spp., Aeromonas spp. และ 
Listeria spp. ในสลัดผักพร้อมบริโภค จำนวน 66 ตัวอย่าง โดยทำการคัดแยกและตรวจวิเคราะห์เชื้อด้วยวิธี 3M™ 
Petrifilm™ Plates ร่วมกับการเพาะเลี้ยงบนอาหารคัดเลือกและการทดสอบทางชีวเคมี ผลการศึกษาพบการ
ปนเปื้อนของ S. aureus มากที่สุด จำนวน 16 ไอโซเลท คิดเป็นร้อยละ 24.24 รองลงมาคือ Aeromonas spp. 
จำนวน 3 ไอโซเลท คิดเป็นร้อยละ 4.55 และ E. coli จำนวน 1 ไอโซเลท คิดเป็นร้อยละ 1.52 ขณะที่ไม่พบการ
ปนเปื้อนของ Salmonella spp. และ Listeria spp. ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าสลัดผักพร้อมบริโภคยังคงมี
ความเสี่ยงต่อการปนเปื้อนของเชื้อแบคทีเรียที่อาจก่อให้เกิดโรค จึงควรมีการควบคุมสุขลักษณะและกระบวนการ
ผลิตอาหารพร้อมบริโภคอย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มความปลอดภัยให้แก่ผู้บริโภค 
คำสำคัญ : สลัดผักพร้อมบริโภค  การปนเปื้อนแบคทีเรีย  อาหารเปน็พิษ  การคัดแยกเช้ือ 

 
Abstract 

Ready-to-eat (RTE) salads have gained increasing popularity due to their nutritional 
benefits and convenience; however, the absence of heat treatment prior to consumption 
increases the risk of contamination by foodborne pathogens. This study aimed to investigate the 
occurrence of Escherichia coli, Staphylococcus aureus, Salmonella spp., Aeromonas spp., and 
Listeria spp. in 66 RTE salad samples. Bacterial isolation and identification were performed using 
3M™ Petrifilm™ plates in combination with selective culture media and biochemical 
characterization. Among the tested pathogens, S. aureus was the most frequently detected 
bacterium, with 16 isolates (24.24%), followed by Aeromonas spp. with 3 isolates (4.55%) and E. 
coli with 1 isolate (1.52%). No Salmonella spp. or Listeria spp. were detected in any of the 
samples analyzed. The presence of potentially pathogenic bacteria in RTE salads highlights the 
microbiological risks associated with minimally processed foods. These findings emphasize the 
need for improved hygienic handling, processing practices, and routine microbiological 
surveillance to ensure the safety of RTE products and reduce potential risks to consumer health.  
keywords : ready to eat salads, bacteria contamination, food poisoning, isolation 
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ศักยภาพของปุ๋ยชีวภาพแหนแดงในการทดแทนปุ๋ยเคมีต่อการเจริญเติบโตและผลผลิต 
ของผักสลัดกรีนคอส 

Potential of Azolla Biofertilizer as a Replacement for Chemical Fertilizer on the 
Growth and Yield of Green Cos Lettuce 
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*corresponding author e-mail: chakkrit@psru.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

 การผลิตผักสลัดกรีนคอสมักพึ่งพาปุ๋ยเคมีสูง ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและคุณภาพดินในระยะ
ยาว การแสวงหาแหล่งธาตุอาหารทางเลือกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจึงเป็นประเด็นที่มีความสำคัญยิ่ง งานวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อประเมินประสิทธิภาพของปุ๋ยชีวภาพแหนแดงในการทดแทนปุ๋ยยูเรีย โดยเปรียบเทียบกับปุ๋ยมูล
จิ ้งหรีดและมูลไก่ ต่อการเจริญเติบโตและผลผลิตของผักสลัดกรีนคอส ภายใต้สภาพการปลูกในกระถางและ
ระยะเวลาทดลอง 40 วันหลังย้ายกล้า โดยวางแผนการทดลองแบบสุ่มสมบูรณ์ภายในบล็อก (RCBD) จำนวน 5 สิ่ง
ทดลอง 4 ซ้ำ ให้ปริมาณไนโตรเจนเท่ากันที่ 0.11 กรัมต่อกระถาง ผลการวิจัยพบว่า ทุกสิ่งทดลองที่ใส่ปุ๋ยช่วยให้พืช
เจริญเติบโตดีกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 0.01) โดยปุ๋ยชีวภาพแหนแดง (T5) ให้ผลผลิตน้ำหนัก
สด (93.65 กรัม/กระถาง) และน้ำหนักแห้ง (12.84 กรัม/กระถาง) ซึ่งไม่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติกับปุ๋ยเคมี 
(T2) (p > 0.05) แต่สูงกว่าปุ๋ยมูลจิ้งหรีด (T4) และมูลไก่ (T3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 0.05) สำหรับในกลุ่ม
ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยมูลจิ้งหรีด (T4) ส่งเสริมการเจริญเติบโตได้สูงกว่าปุ๋ยมูลไก่ (T3) อย่างมีนัยสำคัญ (p < 0.05) สรุปได้
ว่า ปุ๋ยชีวภาพแหนแดงมีประสิทธิภาพสูงในการทดแทนปุ๋ยเคมี ช่วยลดต้นทุนการผลิตและส่งเสริมระบบเกษตรกรรม
ที่ยั่งยืน 
คำสำคัญ : ผักสลดักรีนคอส  ปุ๋ยชีวภาพแหนแดง  มูลจิ้งหรดี  มูลไก่  ปุ๋ยเคม ี
 

Abstract 
 Green Cos lettuce production is heavily reliant on chemical fertilizers, which raises long-
term environmental concerns and impacts soil quality; thus, identifying eco-friendly alternative 
nutrient sources is of critical importance. This study aimed to evaluate the efficiency of Azolla 
biofertilizer as a substitute for chemical urea (46-0-0), compared with cricket frass and chicken 
manure, on the growth and yield of Green Cos lettuce. The experiment was conducted in pots 
for 40 days after transplanting, using a Randomized Complete Block Design (RCBD) with five 
treatments and four replications, maintaining an equal nitrogen rate of 0.11 g/pot across all 
fertilized treatments. The results indicated that all fertilizer treatments significantly improved 
plant growth compared to the control (p < 0.01). Azolla biofertilizer (T5) exhibited high potential, 
achieving fresh weight (93.65 g/pot) and dry weight (12.84 g/pot) that were statistically similar to 
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chemical fertilizer (T2) (p > 0.05), while significantly outperforming both cricket frass (T4) and 
chicken manure (T3) (p < 0.05). Within the organic groups, cricket frass (T4) promoted significantly 
better growth and yield than chicken manure (T3) (p < 0.05). In conclusion, Azolla biofertilizer is a 
highly effective alternative to chemical fertilizers that can practically reduce production costs and 
promote sustainable agricultural systems. 
keywords : green cos lettuce, azolla biofertilizer, cricket frass, chicken manure, chemical fertilizer 
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การพัฒนาระบบบริหารจัดการประชุมกองทุนหมู่บ้าน พร้อมระบบแจ้งเตือนผ่าน Line API  
และการเข้าถึงเอกสารออนไลน์ 

Developing a village fund meeting management system, including a notification 
system via Line API and access to online documents. 

อธิวัชร์ โกสุมา1 ธนิรัตน์ ยอดดำเนนิ2* 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อออกแบบพัฒนาประเมินประสิทธิภาพ และศึกษาความพึงพอใจของ

ผู้ใช้งานระบบบริหารจัดการประชุมกองทุนหมู่บ้าน พร้อมระบบแจ้งเตือนผ่าน LINE API และการเข้าถึงเอกสาร
ออนไลน์ เพื่อแก้ปัญหาการจัดการข้อมูลและเอกสารในรูปแบบกระดาษ ซึ่งก่อให้เกิดความล่าช้า การสูญหายของ
เอกสาร และการติดตามข้อมูลย้อนหลังที่ทำได้ยาก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและสมาชิก
ผู้ใช้งานระบบ จำนวน 2 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย ระบบบริหารจัดการประชุม แบบประเมินประสิทธิภาพ 
และแบบสอบถามความพึงพอใจ ระบบพัฒนาด้วยเทคโนโลยีเว็บแอปพลิเคชัน โดยใช้ PHP, HTML, CSS, 
JavaScript และฐานข้อมูล MySQL ร่วมกับ LINE API สำหรับการแจ้งเตือนอัตโนมัต ิ ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิภาพโดยรวมของระบบอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.71) และผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อระบบในระดับสูง 

โดยเฉพาะด้านการแจ้งเตือนผ่าน LINE API (𝑥̅= 5.00) ระบบสามารถช่วยลดเวลาในการค้นหาเอกสาร ลดการใช้
เอกสารกระดาษ และเพิ่มความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลย้อนหลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความเหมาะสม
สำหรับการนำไปใช้งานจริงในกองทุนหมู่บ้านต่อไป 
คำสำคัญ : ระบบบริหารจัดการประชุม, LINE API,   เอกสารออนไลน,์   เว็บแอปพลิเคชัน , ระบบแจ้งเตือน 

 
Abstract 

This research aims to design, develop, evaluate the performance, and study user 
satisfaction with a village fund meeting management system, complete with a LINE API notification 
system and online document access. The goal is to address the challenges of managing data and 
documents in paper-based formats, which lead to delays, document loss, and difficulty in tracing 
historical data. The sample group consisted of two members: a village fund committee member 
and two users of the system. The research tools included the meeting management system, a 
performance evaluation form, and a satisfaction questionnaire. The system was developed using 
web application technology with PHP, HTML, CSS, JavaScript, and a MySQL database, along with 
the LINE API for automatic notifications. The results showed that the overall system performance 
was at the highest level (𝑥̅=4.71), and users had high satisfaction with the system, especially the 
LINE API notification feature (𝑥̅=5.00). The system effectively reduces document search time, 
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decreases the use of paper documents, and increases the convenience of accessing historical 
data. Therefore, it is suitable for practical implementation in village funds.  
keywords : meeting management system, line api, online documentation, web application, 
notification system. 
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การศึกษาการลดปริมาณฝุ่นละอองภายในศาลาประชาคมแบบกึ่งเปิดโล่งโดยใช้ม่านอากาศ
ร่วมกับระบบความดันบวกด้วยวิธีการจำลองพลศาสตร์ของไหลเชิงคำนวณ 

A Study on Reducing Particulate Matter in a Semi-Open Community Hall  Using Air 
Curtains Combined with a Positive Pressure System through Computational Fluid 

Dynamics Simulation 
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บทคัดย่อ 
ปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 เป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน โดยเฉพาะในพื้นที่

ภาคเหนือของประเทศไทยที่มักประสบกับปัญหาหมอกควันเป็นประจำทุกปี ขณะเดียวกัน อาคารกึ่งเปิดโล่ง เช่น ศาลา
ประชาคม เป็นสถานทีท่ี่ถูกใช้ในการจัดกิจกรรมของชุมชนอย่างเป็นประจำ ยังขาดแนวทางที่เหมาะสมในการป้องกันฝุ่น
ละอองจากภายนอกเข้าสู่พื้นท่ีใช้งานของศาลา ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการลดปริมาณฝุ่นละออง
ภายในศาลาประชาคมแบบกึ่งเปิดโล่งโดยใช้ระบบม่านอากาศร่วมกับระบบเติมอากาศสะอาดผ่านการจำลองพลศาสตร์
ของไหลเชิงคำนวณ โดยเปรียบเทียบ 3 กรณีศึกษา ได้แก่ การใช้งานระบบม่านอากาศร่วมกับระบบเติมอากาศสะอาดที่
อัตรา 37 ACH และ 41 ACH และการใช้งานเฉพาะระบบเติมอากาศสะอาดที่อัตรา 37 ACH ผลการจำลองพบว่า กรณีที่
มีการใช้งานระบบม่านอากาศสามารถลดความเข้มข้นของฝุ่นละอองภายในศาลาลงได้ 42.51% และ 44.87% ตามลำดับ 
แต่กรณีที่ไม่เปิดใช้งานระบบม่านอากาศจะสามารถลดได้เพียง 32.32% นอกจากนี้ การเพิ่มอัตราการเติมอากาศสะอาด
จาก 37 ACH เป็น 41 ACH ภายใต้เงื่อนไขที่อัตราการไหลของม่านอากาศคงที่ ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการลดฝุ่น
ละอองเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย ซึ่งชี้ให้เห็นว่าระบบม่านอากาศมีบทบาทสำคัญในการลดการแทรกซึมของฝุ่นละอองเข้าสู่
ภายในศาลาได้ แม้ว่าระบบดังกล่าวจะยังไม่สามารถสร้างสภาวะความดันบวกให้กับศาลาประชาคมแบบกึ่งเปิดโล่งได้
อย่างชัดเจนก็ตาม 
คำสำคัญ : พลศาสตร์ของไหลเชิงคำนวณ  ฝุ่นละออง  ม่านอากาศ  ระบบความดันบวก  อาคารกึ่งเปดิโล่ง 
 

Abstract 
PM2.5 particulate matter is a major environmental problem affecting public health, 

particularly in northern Thailand, where haze pollution occurs annually. Semi-open buildings such as 
community halls are commonly used for community activities but lack effective measures to prevent 
particulate matter infiltration. Therefore, this study investigated particulate matter reduction in a semi-
open community hall using an air curtain system combined with a clean air supply system through 
Computational Fluid Dynamics (CFD) simulation. Three cases were considered: air curtains combined 
with clean air supply rates of 37 ACH and 41 ACH, and a clean air supply system alone at 37 ACH. The 
results showed that the cases with air curtains reduced indoor particulate matter concentrations by 
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42.51% and 44.87%, respectively, whereas the case without air curtains achieved only a 32.32% 
reduction. In addition, increasing the clean air supply rate from 37 ACH to 41 ACH at a constant air 
curtain flow rate resulted in only a slight improvement in particulate reduction performance. These 
findings indicate that the air curtain system plays an important role in reducing particulate matter 
infiltration into the hall, although it was unable to establish a clearly positive pressure condition within 
the semi-open building. 
Keywords : cfd, particulate matter, air curtain, positive pressure system, semi-open building 
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บทคัดย่อ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินประสิทธิภาพของการใช้พืชปุ๋ยสดตระกูลถั่วในการปรับปรุงสมบัติ
ของดินถม โดยวางแผนการทดลองแบบสุ ่มในบล็อกสมบูรณ์ (RCBD) ประกอบด้วย 4 สิ ่งทดลอง ได้แก่ T1  
(ชุดควบคุม), T2 (ปลูกปอเทือง), T3 (ปลูกถั่วพร้า) และ T4 (ปลูกปอเทืองผสมถั่วพร้า อัตราส่วน 1:1) แต่ละสิ่ง
ทดลองทำซ้ำจำนวน 4 ซ้ำ (4 Replications) และดำเนินการปลูกรวมทั้งสิ้น 2 รอบการทดลอง ข้อมูลทั้งหมดได้รับ
การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้วยวิธี Duncan’s Multiple Range Test 
(DMRT) ผลการวิจัยพบว่า การใช้ปุ๋ยพืชสดทุกกรรมวิธีสามารถปรับปรุงสมบัติของดินให้ดีขึ้นกว่าชุดควบคุมอย่างมี
นัยสำคัญยิ ่ง (p < 0.01) โดยเฉพาะกรรมวิธี T4 มีประสิทธิภาพสูงสุดในการลดความหนาแน่นรวมของดิน  
(1.45 g/cm³) และเพิ่มปริมาณอินทรียวัตถุ (1.52%) รวมทั้งยกระดับการสะสมธาตุอาหารหลักในดิน ได้แก่ 
ไนโตรเจน (737.12 mg/kg) ฟอสฟอรัส (7.48 mg/kg) และโพแทสเซียม (65.66 mg/kg) นอกจากนี้ กรรมวิธี T4 
ยังให้ผลผลิตมวลชีวภาพสูงสุด ทั้งน้ำหนักสด (3,152.01 kg/ไร่) และน้ำหนักแห้ง (624.48 kg/ไร่) ในรอบการปลูกที่ 
2 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการปลูกพืชแบบผสมผสานมีประสิทธิภาพในการปรับปรุงสมบัติทางกายภาพและเคมี
ของดินถมได้ดีกว่าการปลูกพืชชนิดเดียว 
คำสำคัญ : ดินถม  ปุ๋ยพืชสด  ปอเทือง  ถั่วพร้า  การปรับปรุงดิน 

 
Abstract 

 This study aimed to evaluate the efficiency of using leguminous green manures to 
improve landfill soil properties. The experiment was laid out in a Randomized Complete Block 
Design (RCBD) with four treatments: T1 (control), T2 (Sunn hemp), T3 (Jack bean), and T4 (mixed 
cropping of Sunn hemp and Jack bean at a 1:1 ratio), with four replications, conducted over two 
planting cycles. All data were analyzed using Analysis of Variance (ANOVA), and means were 
compared using Duncan’s Multiple Range Test (DMRT). The results revealed that all green manure 
treatments significantly improved soil properties compared to the control (p < 0.01). Notably, T4 
exhibited the highest efficiency in reducing soil bulk density (1.45 g/cm³) and increasing organic 
matter content (1.52%). It also maximized the accumulation of primary soil macronutrients, 
specifically nitrogen (737.12 mg/kg), phosphorus (7.48 mg/kg), and potassium (65.66 mg/kg). 
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Furthermore, T4 yielded the highest biomass production in both fresh weight (3,152.01 kg/rai) and 
dry weight (624.48 kg/rai) during the second planting cycle. These findings demonstrate that 
mixed cropping is more effective at improving the physical and chemical properties of landfill soil 
than monoculture planting. 
keywords : landfill soil, green manure, sunn hemp, jack bean, soil improvement 
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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระถางต้นไม้ชีวภาพจากวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรเพื่อทดแทน
พลาสติกและลดปัญหามลพิษตกค้างในสิ่งแวดล้อม โดยใช้ส่วนผสมของใบอ้อย เปลือกทุเรียน และแหนแดง ร่วมกับ
แป้งมันสำปะหลังเป็นสารประสาน วางแผนการทดลองแบบสุ่มสมบูรณ์ (Completely Randomized Design: 
CRD) จำนวน 8 สิ่งทดลอง สิ่งทดลองละ 3 ซ้ำ เพื่อเปรียบเทียบกระถางพลาสติกกับกระถางชีวภาพ 7 สูตร ผลการ
ประเมินคุณสมบัติทางกายภาพและธาตุอาหารพบว่า สัดส่วนวัตถุดิบมีอิทธิพลอย่างชัดเจน โดยสูตรที่ใช้เปลือก
ทุเรียนร้อยละ 90 มีความทนทานและมีอัตราการพองตัวต่ำที่สุด (ร้อยละ 11.66) ในขณะที่สูตรที่ใช้แหนแดงร้อยละ 
90 มีปริมาณธาตุอาหารหลัก (N, P, K) สูงที่สุด แต่เสื่อมสภาพเร็วที่สุด เมื่อทดสอบประสิทธิภาพการปลูกผักสลัดกรี
นคอสเป็นเวลา 40 วัน พบว่าผักที่ปลูกในกระถางชีวภาพทุกสูตรมีการเจริญเติบโตและน้ำหนักสดดีกว่ากระถาง
พลาสติกอย่างมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติ (p<0.01) โดยสูตรที่ 6 (ใบอ้อยร้อยละ 22 เปลือกทุเรียนร้อยละ 22 แหนแดง
ร้อยละ 46) เป็นสูตรที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการนำไปใช้งานจริง เนื่องจากให้ผลผลิตน้ำหนักสดสูง (53.54 กรัม) 
ใกล้เคียงกับสูตรที่ใช้แหนแดงร้อยละ 90 แต่ยังคงรูปทรงและทนทานต่อการเสื่อมสภาพได้ดีกว่า สรุปได้ว่ าการ
ผสมผสานวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรในสัดส่วนที่เหมาะสมสามารถผลิตกระถางที่ย่อยสลายได้ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และช่วยส่งเสริมการเจริญเติบโตของพืชได้อย่างเป็นรูปธรรม 
คำสำคัญ : กระถางชีวภาพ  วัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตร  เปลือกทุเรียน  แหนแดง  ผักสลัดกรีนคอส 

 
Abstract 

 This study aimed to develop biodegradable plant pots from agricultural waste materials 
as an alternative to plastic pots and to reduce persistent environmental pollution. The plant pots 
were produced using sugarcane leaves, durian peels, and azolla combined with cassava starch as 
a binding agent. A Completely Randomized Design (CRD) with eight treatments and three 
replications per treatment was conducted to compare conventional plastic pots with seven 
formulations of biodegradable pots. The physical properties and nutrient contents of the 
developed pots were evaluated. The results indicated that the proportions of raw materials 
significantly affected the properties of the pots. The formulation containing 90% durian peel 
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exhibited the highest durability and the lowest swelling rate (11.66%). Meanwhile, the formulation 
containing 90% azolla had the highest macronutrient contents (N, P, and K) but showed the 
fastest degradation rate. A 40-day cultivation experiment using Green Cos lettuce was conducted 
to evaluate the effectiveness of the biodegradable pots. The results showed that lettuce grown 
in all biodegradable pot treatments had significantly higher growth performance and fresh weight 
than those grown in plastic pots (p<0.01). Among the tested formulations, Treatment 6 (22% 
sugarcane leaves, 22% durian peels, and 46% azolla) was considered the most suitable 
formulation for practical application, as it produced a high fresh weight yield (53.54 g) comparable 
to the 90% azolla formulation while maintaining superior structural stability and resistance to 
degradation. In conclusion, the appropriate combination of agricultural waste materials can 
effectively produce biodegradable plant pots that are eco-friendly, reduce plastic waste, and 
enhance plant growth performance in a sustainable manner. 
keywords : bio-based pots; agricultural wastes; durian rinds; azolla; green cos lettuce 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยได้ทำการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของการปลูกข้าวพันธุ์ กข-แม่โจ้ 2 แบบอินทรีย์ และ

การจัดการฟางข้าวหลังการเก็บเกี่ยว โดยใช้ข้อมูลการเพาะปลูกในฤดูการเพาะปลูกแบบนาปี ช่วงเดือนมิถุนายนถึง
พฤศจิกายน 2568 ขอบเขตของการวิจัยจะพิจารณาขั้นตอนการเพาะปลูกข้าวตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมดิน การเพาะ
กล้า การปลูก การดูแลรักษา และการเก็บเกี่ยว และทำการศึกษาการจัดการฟางข้าว 6 รูปแบบ ได้แก่ การเผา การ
ไถกลบ การอัดก้อน การทำปุ๋ยหมัก การผลิตบรรจุภัณฑ์ (วัสดุชีวภาพ) และการผลิตไบโอชาร์ นอกจากนี้ยังได้
วิเคราะห์ผลทางเศรษฐศาสตร์ เพื่อหาต้นทุนและกำไรสุทธิของการจัดการฟางข้าว ผลการวิจัย พบว่าการปลูกข้าว
แบบอินทรีย์พันธุ์ กข-แม่โจ้ 2 มีค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมเท่ากับ 2,453.48 kgCO2e/ไร่ หรือ 5.42 kgCO2e/
กิโลกรัมข้าวเปลือก โดยมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงสุดในส่วนของก๊าซเรือนกระจกในนาข้าว (Field emissions) 
มีค่าประมาณ 99% ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด ซึ่งการนำฟางข้าวไปใช้ประโยชน์แทนการเผา สามารถ
ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรได้  
คำสำคัญ : ก๊าซเรือนกระจก  ข้าว  ฟางข้าว  

 
Abstract 

This research assessed the greenhouse gas emissions of organic cultivation of the RD -
Maejo2 rice variety and rice straw management. The data was collected from rice cultivation in 
the rainy season (June to November 2025). The scope of the research considered that all stages 
of rice cultivation consist of  land preparation, seedling, farming and harvesting. Also, six methods 
of rice straw management were studied: open burning, plowing, baling, composting, bio-packaging 
production, and biochar production. Furthermore, the economic analysis was conducted to 
determine the cost and net profit of rice straw management. The result was found that the total 
greenhouse gas emission of the RD-Maejo2 rice variety was 2,453.48 kgCO2e/rai (5.42 kgCO2e/1 kg 
of paddy rice). Field emissions were the highest, accounting for approximately 99% of total 
greenhouse gas emissions. Utilizing rice straw instead of burning can help reduce greenhouse gas 
emissions and generate income for farmers 
keywords : greenhouse gas emissions, rice, straw 
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การศึกษาคุณลักษณะทางกายภาพเคมีและปริมาณสารพฤกษเคมีรวมของสารสกัดน้ำตำรับยา
หอมอินทจักร์เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพหัวใจและหลอดเลือด  
Physicochemical Characterization and Total Phytochemical Content of Ya-Hom  

In-Ta-Jak Aqueous Extract as Baseline Data for Cardiovascular Wellness  
Product Development  
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บทคัดย่อ 
โรคหัวใจและหลอดเลือด (CVDs) เป็นสาเหตุการเสียชีวิตอันดับหนึ่งของโลก ตำรับยาหอมอินทจักร์ใน

บัญชียาหลักแห่งชาติ ซึ่งประกอบด้วยสมุนไพร 49 ชนิด มีสรรพคุณปรับสมดุลระบบไหลเวียนโลหิตตามองค์ความรู้
การแพทย์แผนไทย อย่างไรก็ตาม ยังขาดข้อมูลคุณลักษณะทางกายภาพเคมีและพฤกษเคมีรวมที่จำเป็นต่อการ
กำหนดมาตรฐานคุณภาพตามหลัก GMP งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบคุณลักษณะทางกายภาพเคมีและ
วิเคราะห์ปริมาณสารพฤกษเคมีรวมของสารสกัดน้ำตำรับยาหอมอินทจักร์ โดยเตรียมสารสกัดด้วยวิธีต้มสกัด 
อัตราส่วน 1:10 (w/v) ที่อุณหภูมิน้ำเดือด 15 นาที ทำซ้ำ 3 ครั้ง จากนั้นวิเคราะห์ปริมาณฟีนอลิกรวม (TPC)  
ด้วย Folin-Ciocalteu colorimetric assay และปริมาณฟลาโวนอยด์รวม (TFC) ด้วย AlCl3 colorimetric assay 
ผลการศึกษาพบว่า ผงตำรับยาหอมอินทจักร์มีความหนาแน่นเท่ากับ 0.41 ± 0.00 g/cm³ สอดคล้องกับมาตรฐาน
เภสัชกรรม สารสกัดให้ผลผลิตร้อยละ 21.96 ที่ค่า pH 5.07 ± 0.08 ค่า TPC และ TFC เท่ากับ 204.4 ± 8.5 mg 
GAE/g และ 56.0 ± 7.2 mg QE/g ตามลำดับ ซึ่งสูงกว่าค่าท่ีมีรายงานในตำรับยาสมุนไพรไทยบางตำรับที่สกัดด้วย
น้ำ (เปรียบเทียบเชิงพรรณนา มิได้ทดสอบทางสถิติ) และค่า %RSD อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ผลการศึกษาสะท้อน
ศักยภาพทางพฤกษเคมีของตำรับที่อุดมด้วยสารประกอบฟีนอลิก เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ส่งเสริมสุขภาพหัวใจและหลอดเลือด และเป็นแนวทางสำหรับการทดสอบฤทธิ์ทางชีวภาพในระยะต่อไป 
คำสำคัญ : ตำรับยาหอมอินทจักร ์ สารพฤกษเคมรีวม  หัวใจและหลอดเลือด  ฟีนอลิกรวม  ฟลาโวนอยด์รวม  

 
Abstract 

Cardiovascular diseases (CVDs) remain the leading cause of global mortality. Ya-Hom In-
Ta-Jak, a nationally listed Thai herbal remedy comprising 49 medicinal plants, has traditionally 
been used to regulate circulatory balance under Thai Traditional Medicine (TTM) principles, yet 
systematic physicochemical and phytochemical data required for Good Manufacturing Practice 
(GMP) standards remain lacking. This study aimed to characterize the physicochemical properties 
and quantify the total phytochemical content of its aqueous extract. The crude powder was 
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extracted with distilled water at a 1:10 (w/v) ratio by decoction at boiling temperature for 15 
minutes, repeated three times. Total phenolic content (TPC) and total flavonoid content (TFC) 
were determined using Folin-Ciocalteu and AlCl3 colorimetric assays, respectively. The crude 
powder exhibited a bulk density of 0.41 ± 0.00 g/cm³, consistent with the pharmaceutical 
standard for powders. Extraction yielded 21.96% at pH 5.07 ± 0.08. TPC and TFC were 204.4 ± 8.5 
mg GAE/g and 56.0 ± 7.2 mg QE/g, respectively — higher than values reported for some aqueous 
Thai herbal preparations (descriptive comparison, not statistically tested). All %RSD values were 
within acceptable limits. These findings demonstrate the phytochemical richness of this remedy, 
providing baseline data for developing cardiovascular wellness products and future bioactivity 
investigations. 
Keywords: Ya-Hom In-Ta-Jak, total phytochemical content, cardiovascular, total phenolic 
content, total flavonoid content 
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